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Sunus

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Aricilik Merkezleri, tlkemiz aricilik sektorinin
bilimsel temellerle glclendiriimesi ve bdlgesel kalkinmaya katki saglanmasi amaciyla énemli
bir sorumluluk Ustlenmektedir. Bu anlayigla, 24-25 Haziran 2026 tarihlerinde Bingol
Universitesi ve Bitlis Eren Universitesi ev sahipliginde gergeklestirdigimiz lIl. Aricilik Merkez
Muaddurleri Cahgstayrnda, Ulke genelinden on Universitemizin aricihk merkezi muddrleri ve
temsilcileri bir araya gelmistir.

Calistay boyunca merkezlerimizin insan kaynagdi, altyapi, finansman, akademik tesvik,
kurumsal is birlikleri ve yonetimsel surdurilebilirlik alanlarindaki ortak sorunlari samimi ve
yapici bir ortamda tartisiimis; somut ¢ézim o&nerileri gelistirilmistir. Bu raporda yer alan
degerlendirme ve tavsiyelerin, aricilik arastirmalarinin niteligini ylkseltmesini, Universite-
sanayi-kamu is birligini guglendirmesini ve sektdérimuzin sdrdirulebilir gelisimine katki
sunmasini temenni ediyorum.

Calistayin gergeklesmesinde emegi gecen dizenleme kurulu Uyelerine, raportdrlerimize ve
katilimci Gniversitelerimizin degerli temsilcilerine Universitem adina tesekkir ederim.

Prof. Dr. Erdal GELIK

Bing6! Universitesi Rektori
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Universitelerimiz buinyesinde bulunan Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezleri, lilkemizde
aricilik alanindaki bilimsel g¢alismalarin gelistiriimesi, sektdériin glgclendiriimesi ve bolgesel
kalkinmaya katki sunulmasi bakimindan &nemli bir misyona sahiptir. Bu anlayis
dogrultusunda, 24-25 Haziran 2026 tarihlerinde Bitlis Eren Universitesi ve Bingol Universitesi
ev sahipliginde dizenlenen Ill. Ariciik Merkez Mudurleri Calistay1 kapsaminda, tlkemizin farkl
universitelerinden on aricilik merkezi mudiru ve temsilcisi bir araya gelmigtir.

Calistay slresince merkezlerimizin insan kaynagi kapasitesi, fiziki ve teknik altyapisi, mali
kaynaklar,, akademik tesvik mekanizmalari, kurumlar arasi is birlikleri ile yonetsel
surdurdlebilirlige iliskin mevcut durum kapsamli sekilde degerlendiriimis; karsilagilan ortak
sorunlar ele alinarak uygulanabilir géziim dnerileri ortaya konulmustur. Hazirlanan bu raporda
yer verilen tespit ve &nerilerin, aricilik alanindaki bilimsel arastirmalarin gelisimine katki
saglamasini, Universite-kamu-sanayi is birligini daha ileri seviyeye tasimasini ve sektorin
surdurdlebilir biyimesine rehberlik etmesini diliyorum.

Calistayin basariyla gergeklestirimesine katki sunan dizenleme Kkurulu (yelerine,
raportorlerimize ve katilimci Universitelerimizin kiymetli temsilcilerine Universitem adina

tesekkdr ediyor, bu ortak calismanin Ulkemiz ariciligina 6nemli kazanimlar saglamasini
temenni ediyorum.

Prof. Dr. Necmettin ELMASTAS

Bitlis Eren Universitesi Rektor
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1. Girig

Aricilik, dusik sermaye ile kisa surede gelir saglayabilen énemli bir tretim faaliyetidir. Bal,
polen, ari sutd, propolis ve ari zehri gibi katma degerli Grlnlerin Gretiminin yani sira, bitkisel
uretime sundugu tozlasma hizmetiyle tarimsal verimlilige 6nemli katki saglamaktadir. Tarkiye
statistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan 2025 yili Hayvansal Uretim Istatistiklerine gére,
Ulkemizde bal Gretimi bir 6nceki yila gére %1,8 artarak 97.253 tona ulagsmistir. Ayni dénemde
arili kovan sayisi %1,6 azalarak 8.817.155 adede gerilemis, koloni bagina ortalama bal verimi
ise 11,03 kg olarak gerceklesmistir (TUIK, 2025).

Universiteler biinyesinde faaliyet gésteren aricilik uygulama ve arastirma merkezleri, sektdriin
bilimsel altyap ihtiyacina cevap veren baslica kurumlar arasinda yer alir. Islah ve damizlik
materyal gelistirme, hastalik ve zararlilarla micadele, ari GrUnlerinin kalite analizleri, Gretici
egitimi ve danismanlik gibi faaliyetlerle sektériin verimlilik ve sirdurilebilirlik hedeflerine
katkida bulunurlar. Ancak llke genelindeki bu merkezler buyik 6lglide birbirinden bagimsiz
calismaktadir. Bu durum bilgi ve deneyim paylasimini sinirlamakta, ortak sorunlarin ¢ézimu
ve kaynaklarin etkin kullanimi agisindan merkezler arasi koordinasyonun guglendirilmesini

gerekli kilmaktadir.

l1I. Aricilik Merkez Muddirleri Caligtayi, bu ihtiyagtan hareketle Bingol Universitesi Rektoru Prof.
Dr. Erdal CELIK ile Bitlis Eren Universitesi Rektéri Prof. Dr. Necmettin ELMASTAS'In
himayelerinde dizenlenmigtir. Calistay, Universiteler bunyesindeki Ariciik Uygulama ve
Arastirma Merkezlerinin muaddrleri ve temsilcilerinin  katihmiyla 24-25 Haziran 2026
tarihlerinde gerceklestiriimistir. Oturumlarda merkezlerin mevcut durumu, kargilastiklari idari
ve mali sorunlar, arastirma altyapilari, sektorel is birlikleri ve gelecege yonelik hedefler ele
alinmig; egitim, arastirma, Ar-Ge, Ur-Ge, analiz ve toplumsal katki faaliyetlerinin daha etkin

yuritilimesine yénelik ortak ¢6zim énerileri gelistiriimistir.

Calistaya, Turkiye'nin farkli bolgelerinde faaliyet gésteren aricilik uygulama ve arastirma
merkezlerini temsil eden Bingdl, Bitlis Eren, Bursa Uludag, Hacettepe, Artvin Coruh, Siirt,
Malatya Turgut Ozal, Bayburt, Van Yizincu Yil ve Karadeniz Teknik Universitelerinden toplam

on kurum temsilcisi katilim saglamistir.

2. Turkiye’de Aricilik Merkezleri ve Kurumsal Yapi

Tarkiye genelinde farkli Gniversitelerde faaliyet gdsteren aricilik uygulama ve arastirma
merkezleri, bulunduklari bolgenin aricilik potansiyeline yonelik Ar-Ge, Ur-Ge, analiz, egitim ve
danismanlik faaliyetleri yuritir. Faaliyet alanlari oldukga genistir: bal ve diger ari trnlerinin

kalitesinin artiriimasi, Uretici egitimi, biyolojik cesitliligin korunmasi ve bdlgesel kalkinmaya
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katki bu kapsamda degerlendirilebilir. Bu merkezlerin etkinliginin artiriimasi, ortak arastirma

altyapilarinin gelistiriimesi, deneyim paylasiminin kurumsallastiriimasi ve ulusal diizeyde ortak
politika gelistirme kapasitesinin glclendiriimesi amaciyla Aricilik Merkez Muddrleri Calistaylari

gerceklestiriimektedir.

3. Aricilik Merkez Mudurleri Calistaylarinin Tarihgesi ve Amaci

l. Aricilik Merkez Mudirleri Calistayi, Hacettepe Universitesi ev sahipliginde diizenlenmistir.
28-29 Haziran 2024 tarihinde dizenlenen calistaya Dizce, Siirt, Artvin, Mugla Sitki Kogman,
Mus Alparslan, Van Yuzincu Yil, Bitlis Eren ve Bayburt Universiteleri merkez temsilcileri
katiimistir. Bu calistayda Aricilik Merkezlerinin isleyisi ve Mevzuati ile Aricilik Alaninda

Merkezlerin Yeri ve Uygulamalari bagliklari gérusulmuis ve degerlendirilmigtir.

Il. Aricihk Merkez Mudirleri Calistayl, Van Yuzuncli Yil Universitesi ev sahipliginde
dizenlenmistir. Bu calistayda katilimci merkezlerin ortak sorunlari ve is birligi ihtiyaclari
degerlendirilmig, alinan kararlarin Yiksekogretim Kurulu’'na ve ilgili tniversitelere iletiimek
tizere raporlanmasi benimsenmistir. Ayni stiregte bir sonraki galistayin Bingdl Universitesi ev

sahipliginde dizenlenmesi kararlastiriimistir.

Bu kararin ardindan lll. Ariciik Merkez Miidirleri Calistayi, Bingél Universitesi ile Bitlis Eren
Universitesi ortak ev sahipliginde 24-25 Haziran 2026 tarihlerinde gerceklestirilmistir.
Calistaylar serisinin surekliligi, ariciik merkezleri arasinda kurumsallasmis bir is birligi ve bilgi

paylasimi agi kurulmasini hedeflemektedir.

4. lll. Ariciik Merkez Mudiurleri Caligtayi

4.1 Calistayin Amaci

[ll. Aricihk Merkez Mudurleri Caligtayi, Universiteler bunyesinde faaliyet gdsteren aricilk
uygulama ve arastirma merkezlerinin mevcut durumlarinin, karsilastiklari idari ve mali
sorunlarin, arastirma altyapilarinin ve sektérel is birliklerinin kapsamli bigimde
degerlendiriimesi amaciyla dizenlenmistir. Calistayin bir diger temel amaci, merkezlerin
egitim, arastirma, Ar-Ge, Ur-Ge, analiz hizmetleri ve toplumsal katki faaliyetlerinin daha etkin

yurutulebilmesine yonelik ortak ¢6zim onerileri gelistirmektir.

4.2 Organizasyon Yapisi

Calistay, Bingdl Universitesi ve Bitlis Eren Universitesi is birliginde, Bingdl Universitesi Pilot

Universite Koordinasyon Merkez Birimi (PIKOM) koordinasyonunda planlanmis ve
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yurGtalmastir. Organizasyon surecinde akademik koordinasyon, bilimsel igerik, raportorlik ve

sekretarya gorevleri farkli ekipler tarafindan tstlenilmistir.

[Onursal Baskanlar: Bingdl Universitesi Rektorii Prof. Dr. Erdal CELIK
Bitlis Eren Universitesi Rektérii Prof. Dr. Necmettin ELMASTAS

[Editor: Dog. Dr. Ebubekir iZOL

[Dizenleme Kurulu: Prof. Dr. Oguz Ayhan KIREGGCI, Dog. Dr. Ebubekir iZOL, Dr.
Ogr. Uyesi Davut KARAHAN, Ogr. Gér. Piroz DUZDABAN

[Raportorler ve Sekreterya: |Ars. Gér. Esma KAYAOGLU, Ogr. Gor. Piroz DUZDABAN

4.3 Katilimcilar

Calistaya, Turkiye’'nin farkli bolgelerinde faaliyet gosteren aricilik uygulama ve arastirma

merkezlerini temsil eden on Universiteden mudurler ve akademisyenler katihm saglamigtir.

Bingdl Universitesi

Bitlis Eren Universitesi

Artvin Coruh Universitesi

Bayburt Universitesi

Bursa Uludag Universitesi

Hacettepe Universitesi

Malatya Turgut Ozal Universitesi

Siirt Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi

Van Yiiziincii Yil Universitesi

4.4 Caligtay Programi

Calistay, 24-25 Haziran 2026 tarihlerinde iki giin stirms; ilk giin Bingdl Universitesi'nde, ikinci

gun Bitlis Eren Universitesi'nde gergeklestirilmistir.
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24 Haziran 2026 — Bing6l Universitesi

BINGOL UNIVERSITESI (24 HAZIRAN 2025)

ACILIS (Rektorliik Senato Salonu)

09.30-10.30

Saygi Durusu ve Istiklal Mars1

Doc. Dr. Ebubekir IZOL — Diizenleme Kurulu Adina Acilis Konusmasi

Acilis ve Protokol Konusmalari

Prof. Dr. Oguz Ayhan KIRECCI — Bitlis Eren Universitesi Ar1 ve Ari
Uriinleri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii

Prof. Dr. Sevgi KOLAYLI — Karadeniz Teknik Universitesi Ar1 ve Ari
Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii

Prof. Dr. ibrahim CAKMAK — Bursa Uludag Universitesi Aricilik
Gelistirme-Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii

Prof. Dr. Asli OZKOK SABAN — Hacettepe Universitesi Ar1 ve Ar1
Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (HARUM) Miidiirii

Prof. Dr. Ibrahim Yasin ERDOGAN- Bing6l Universitesi Rektor
Yardimecisi

1. OTURUM (PiKOM)

Merkezlerin Faaliyetleri Ile Tlgili Sunumlar (Her merkez igin 7 dk.)

Merkezlerin Misyonlari, Isleyisi ve Gelistirilmesi ile ilgili
Yapilabilecekler

10.45-12.45 [ Merkezlerdeki Problemler ve Coziim Onerileri
Merkezlerin Akreditasyonu, Analizler, Ar-Ge ve Ur-Ge Calismalari
Sosyal Sorumluluk ve Farkindalik Caligsmalari
Uretici ve Tiiketici Egitimleri

12.45-14.00 Ara

2. OTURUM (PIKOM)

Apiturizm ve Apiterapi Caligmalari

Universite-(Bakanlik/Vakif/ Belediye/Kamu/Sanayi/Birlik) Isbirlikleri

Arn Uriinlerinden Inovatif Uriinler Olusturulmasi ve Ticarilestirilmesi

14.00-16.00 Ar1 ve Ani Uriinlerinde Yapay Zeka Uygulamalar
Ar1 ve An Uriinlerinde Onlisans, Lisans ve Yiiksek Lisans Egitimleri
Diger Giindemler, Dilek ve Temenniler
16.00-16.20 Ara
16.20-17.00 Calistay Degerlendirmesi, Sonu¢ Raporu ve Kapanis
2027 Yili Calistay Yeri ve Zamaninin Belirlenmesi
ZIYARETLER
Bingo6l Universitesi Ar1 ve Dogal Uriinler Ar-Ge ve Ur-Ge Uygulama
17.00-18.00 ve Arastirma Merkezi, Bingdl Universitesi Ar1 Uriinleri Satis Ofisi,

Bingdl Universitesi Modern Aricilik Kompleksi (BUMAK)
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25 Haziran 2026 — Bitlis Eren Universitesi

BITLIS EREN UNIVERSITESI (25 HAZIRAN 2025)
ACILIS (Rektorliik Senato Salonu)

Acilis ve Protokol Konusmalari

Prof. Dr. Oguz Ayhan KIRECCI — Bitlis Eren Universitesi Ari ve Ari
Urtinleri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiri
09.30-10.30 Prof. Dr. Ayhan YILMAZ — Bitlis Eren Universitesi Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Necmettin ELMASTAS — Bitlis Eren Universitesi Rektorii

1. OTURUM (Senato Salonu)

Merkezlerin Misyonlari, isleyisi ve Gelistirimesi ile ilgili Yapilabilecekler

Merkezlerdeki Problemler ve Cozuim Onerileri
10.30-12.00 Sosyal Sorumluluk ve Farkindalik Calismalari

Uretici ve Tiketici Egitimleri
12.00-13.00 Ara
ZIYARETLER

Bitlis Eren Universitesi Ari ve Ari Urlnleri Gelistirme Uygulama ve
13.00-18.00 Arastirma Merkezi, Bitlis ili Tarihi ve Kiiltirel Mekanlar

4.5 Oturumlarin Genel Akisi

Calistay oturumlari, PIKOM koordinasyonunda, katilimci merkezlerin kendi faaliyetlerine iligkin
sunumlariyla baslamistir. Her sunumun ardindan, ilgili merkezin karsilastigi sorunlar ve
ihtiyaclar katiimcilarla birlikte tartisilmig; bu tartismalar sirasinda dile getirilen gorisler
raportorler tarafindan not edilmistir. Oturumlar boyunca izlenen yéntem, dnce mevcut durumun
ortaya konmasi, ardindan sorun alanlarinin tartigsiimasi ve son olarak ¢6zim 6Onerilerinin

birlikte gelistiriimesi seklinde islemigtir.

Raportorliik gorevi Ars. Gor. Esma KAYAOGLU ve Ogr. Gér. Piroz DUZDABAN tarafindan
yuratilmus; oturumlarda dile getirilen gorusler sistematik bicimde derlenerek dokuz ana baslik

altinda gruplandiriimistir.

Raportérler tarafindan derlenen degerlendirmeler ve &neriler, katihmcilarin  gorisleri

dogrultusunda sistematik hale getirilerek bu rapora yansitilmigtir.
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5. Calistay Bulgulari

5.1 Uzman Personel ihtiyacinin Karsilanmasi

Mevcut Durum

Calistay kapsaminda vyapilan degerlendirmelerde, aricilk uygulama ve arastirma
merkezlerinin énemli bir boliminde teknik ve uzman personel sayisinin mevcut faaliyet
hacmini kargilamakta yetersiz kaldigi tespit edilmistir. Bu merkezler; laboratuvar analizleri,
bilimsel arastirmalar, saha ¢calismalari, egitim faaliyetleri ve danismanlik hizmetlerini ayni anda
yuriten cok islevli yapilardir. Genis faaliyet alani, nitelikli insan kaynagina duyulan ihtiyaci da

beraberinde getirmektedir.

Calistay Degerlendirmeleri

Katilimcilar tarafindan ozellikle ileri analiz cihazlarinin etkin kullanimi, kalite kontrol
sureglerinin surekliligi ve ulusal/uluslararasi projelerin basariyla yuritilmesi konularinda
personel yetersizliginin sinirlayici bir etken oldugu dile getiriimistir. Merkez mudurlerinin
degerlendirmelerine gore, faaliyet hacmindeki bliyiime ile personel istihdamina iliskin imkanlar
arasindaki dengesizlik, calistay boyunca ortak bir sorun alani olarak 6ne ¢ikmigtir. Nitekim
aricihk merkezlerinin yurattugu faaliyetlerin teknik niteligi, alaninda uzmanlasmis personel
gerektirmektedir; ileri analiz cihazlarinin dogru kullanilabilmesi, kalite kontrolunun surekliligi ve
proje silreclerinde rekabetci bir konum elde edilebilmesi yeterli sayida uzman personele
baghdir. Katilimcilar, bu eksikligin slirmesi halinde mevcut altyapi yatirmlarinin etkin
kullanilamayacagini ve merkezlerin aragtirma ile hizmet Uretim kapasitesinin olumsuz

etkilenecegini vurgulamistir.

Oneriler

Universite ydnetimlerinin personel planlamalarinda aricilk uygulama ve arasgtirma
merkezlerinin ihtiyacglarini dncelikli olarak degerlendirmesi; bu kapsamda teknik personel,
laboratuvar uzmani, aragtirmaci ve alaninda deneyimli uzman personel tahsisinin saglanmasi
onerilmektedir. Mevcut personelin hizmet ici egitim programlariyla surekli desteklenmesi de,
personel yetersizliginin kisa vadede yaratacagi etkiyi azaltacak tamamlayici bir tedbir olarak

Onerilmigtir.
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Beklenen Katkilar

Onerilerin uygulanmasiyla birlikte merkezlerin hizmet kapasitesinin geniglemesi, yiriitiilen
bilimsel calismalarin niteliginin ylkselmesi ve sektdrin ihtiyaglarina daha etkin ¢ézUmler

uretilmesi beklenmektedir.
5.2 Fiziki Altyapi ve Laboratuvar Kapasitelerinin Gug¢lendirilmesi

Mevcut Durum

Aricihk arastirmalarinin  uluslararasi standartlarda yuritilebilmesi; modern laboratuvar
altyapisi, uygun calisma alanlari ve gelismis teknik donanim gerektirmektedir. Katilimci
merkezlerin buyuk bir kisminda, laboratuvar kapasitesi, cihaz altyapisi, hizmet binalari ve

arastirma alanlari bakimindan énemli eksiklikler bulundugu belirlenmigtir.

Calistay Degerlendirmeleri

Oturum tartismalarinda, mevcut altyapi eksikliklerinin merkezlerin arastirma, analiz, egitim ve
uran gelistirme kapasitesini sinirladigi ortak bir gézlem olarak dile getirilmistir. Katilimci
merkezlerin ortak degerlendirmelerine gére bu eksiklikler belirli merkezlere 6zgl degildir; farkl
bdlgelerdeki birgok merkezde benzer bicimde gorulen yapisal bir sorundur. Zira uluslararasi
standartlarda bilimsel Uretim ancak yeterli laboratuvar kapasitesi ve giincel teknik donanimla
mumkdn olabilmektedir. Katilimcilar, altyapi eksikliklerinin sirmesi halinde hem bilimsel
uretkenligin hem de merkezlerin sektére sundugu hizmet kalitesinin sinirlanacagina dikkat

cekmistir.

Oneriler

Merkezlerin arastirma, analiz, egitim ve urin gelistirme faaliyetlerini daha etkin bicimde
surdurebilmeleri amaciyla; laboratuvar altyapilarinin guglendiriimesi, analiz cihazlarinin
guncellenmesi ve sayica artiriimasi, bakim-onarim sureglerinin dizenli olarak desteklenmesi
ve ihtiya¢ duyulan fiziki mekanlarin olusturulmasi énerilmektedir. Bunun yani sira ortak
kullanim laboratuvarlarinin kurulmasi ve mevcut altyapinin Gniversiteler arasinda paylasiimasi

tavsiye edilmigtir.

Beklenen Katkilar

Onerilerin hayata gegirilmesiyle merkezlerin arastirma, analiz, egitim ve Grin geligtirme
faaliyetlerinin daha etkin yaruttlmesi; ortak kullanim ve paylasim mekanizmalari sayesinde de

kaynaklarin verimli kullanilmasi beklenmektedir.
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5.3 Akademik Degerlendirme ve Tesvik Sisteminin Gelistiriimesi

Mevcut Durum

Raportor kayitlarina gore, aricilik uygulama ve arastirma merkezleri yalnizca bilimsel
arastirma yuriten birimler degildir. Ureticilere yénelik egitim programlari diizenlemekte,
danismanlik hizmetleri sunmakta, analiz faaliyetleri gerceklestirmekte, sosyal sorumluluk
projeleri gelistirmekte ve kamu kurumlari ile 6zel sektdr arasinda koordinasyon gorevi
Ustlenmektedir. Buna karsin bu genis faaliyet yelpazesinin blyuk bolimu, mevcut akademik

performans ve ylkseltme kriterlerinde yeterince karsilik bulmamaktadir.

Calistay Degerlendirmeleri

Katiimcilar arasinda goérus birligine varilan konulardan biri, merkezlerde yuritilen toplumsal
katki faaliyetleri, egitim programlari, analiz hizmetleri, teknoloji transferi, patent, faydali model
ve cografi isaret calismalari ile sektdrle gerceklestirilen is birliklerinin akademik performans
degerlendirme sistemlerinde yeterince gorunur olmadigi yonundedir. Katiimcilar, akademik
personelin arastirma c¢iktilarinin yani sira toplumsal katki, egitim ve sektorel is birligi
faaliyetlerine de zaman ve emek ayirdigini; bu faaliyetlerin mevcut tesvik sistemlerinde karsilik
bulmamasinin uzun vadede personel motivasyonunu ve faaliyetlerin strdurdlebilirligini

zayIflatabilecegini dile getirmistir.

Oneriler

ilgili faaliyetlerin akademik tesvik, performans degerlendirmesi, lojman puanlamasi ve
akademik ylkseltme sureglerinde dikkate alinmasina yonelik dizenlemeler yapilmasi

onerilmektedir.

Beklenen Katkilar

Bu dizenlemelerin, merkezlerde gérev yapan akademik personelin motivasyonunu artiracagi

ve topluma yonelik bilimsel faaliyetlerin surdurulebilirligini glglendirecedi digtnitlmektedir.

5.4 Doner Sermaye Mekanizmasinin Etkinlestiriimesi ve Finansal

Surdurulebilirligin Saglanmasi

Mevcut Durum

Aricilik uygulama ve arastirma merkezlerinin yurattugu analiz hizmetleri, danigmanlik
faaliyetleri, egitim programlari, proje calismalari ve geligtirilen katma degerli ari Grunleri,
ekonomik c¢ikti Ureten faaliyet alanlaridir. Ancak birgok merkezde elde edilen gelirlerin

dogrudan merkez faaliyetlerine aktarilamamasi, laboratuvarlarin gelistiriimesinde, cihazlarin
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bakim ve onariminda ve yeni arastirma projelerinin desteklenmesinde dnemli gugliklere yol

acmaktadir.

Calistay Degerlendirmeleri

Yapilan gérismelerde, ¢ogu Universitede merkez personeline déner sermaye gelirlerinden
herhangi bir 6deme yapilmadigi aktariimigtir. Bunun istisnasi olarak Hacettepe
Universitesi’ndeki merkez 6rnegi paylasiimig; bu merkezde doner sermaye gelirlerinin %37’si
rektorliik birimine, %63'U0 merkeze aktariimakta, merkeze aktarilan pay da yasal cercevede
personele dagitiimaktadir. Katimcilar bu uygulamayi, personel motivasyonunu ve merkeze
aidiyeti artiran bir iyi uygulama &6rnegi olarak degerlendirmistir. Bu baglamda, merkez
personelinin déner sermaye gelirlerinden pay almasi yasal gergevece taninmig bir haktir; bu
payin dizenli aktariimamasi, personelin emegdinin karsiligini alamamasi anlamina gelmekte

ve uzun vadede merkezlerin insan kaynagi surdurulebilirligini zayiflatma riski tagimaktadir.

Oneriler

Bal ve diger ari Urinlerine yénelik analiz hizmetleri, egitim faaliyetleri, danismanlik hizmetleri
ve merkezlerde gelistirilen Grtnlerin doner sermaye sistemi Gzerinden yurutulmesinin tesvik
edilmesi Onerilmektedir. Bunun yani sira, merkezlerde goérev yapan personele, yasal
cercevelerce belirlenen oranlarda déner sermayeden dizenli édeme yapilmasi gerekli

gorilmektedir.

Beklenen Katkilar

Onerilerin uygulanmasiyla (niversitelere ilave gelir saglanmasi, merkezlerin kendi mali
kaynaklarini olusturarak arastirma altyapilarini gelistirmesi, yeni teknolojilere yatirim
yapabilmesi ve surdurulebilir bir ydnetim anlayigi olusturmasi; ayrica personel motivasyonu ve

merkeze aidiyetin gliclenmesi beklenmektedir.

5.5 Sosyal Sorumluluk Projelerinin Desteklenmesi

Mevcut Durum

Aricilik uygulama ve arastirma merkezleri, bilimsel arastirma faaliyetlerinin 6tesinde genis bir
toplumsal islev Ustlenmektedir. Merkez mudurleri tarafindan paylasilan bilgilere goére, bu
kapsamda dreticilerin egitimi, kirsal kalkinmanin desteklenmesi, genclerin ve kadin
girisimcilerin aricihiga kazandirilmasi, biyolojik gesitliligin  korunmasi ve toplumun

bilinglendiriimesine yonelik faaliyetler yrattlmektedir.

Calistay Degerlendirmeleri

Calistayda ortak goris olarak, bu faaliyetlerin toplumsal etkisinin oldukg¢a ytksek oldugu,

ancak mevcut proje destek mekanizmalarinda bu etkiye yeterli karsihdgin veriimedigi dile
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getirilmigtir. Katiimcilara gére sosyal sorumluluk faaliyetlerinin bilimsel arastirma projeleriyle

esdeger bir destek gérmemesi, merkezlerin toplumsal katki islevini slrdirme kapasitesini
zayIflatabilmektedir. Kirsal kalkinma, biyolojik gesitliligin korunmasi ve dezavantajli gruplarin
Uretime kazandirilmasi gibi alanlarda saglanan katkinin kalici olabilmesi de, bu faaliyetlere

yonelik istikrarl bir destek yapisinin kurulmasina bagli gértlmektedir.

Oneriler

Sosyal sorumluluk projelerinin bilimsel arastirma projeleri kadar Snemsenmesi, bu alana 6zgu
destek programlarinin olusturulmasi ve s6z konusu faaliyetlerin Universiteler ile ilgili kamu

kurumlari tarafindan tesvik edilmesi 6nerilmektedir.

Beklenen Katkilar

Onerilerin hayata gegiriimesiyle Universitelerin toplumsal katki misyonunun giiglenmesi ve

aricihk sektorunun surdurulebilir gelisimine 6nemli katkilar saglanmasi beklenmektedir.

5.6 Merkezler Arasinda is Birliginin Giiclendirilmesi ve Kurumsal Aglarin

Olusturulmasi

Mevcut Durum

Universiteler blnyesinde faaliyet gdsteren aricilik merkezleri, bugiine kadar biyik dlglide
birbirinden bagimsiz bicimde faaliyet gostermistir. Bilgi paylasimi, ortak arastirmalar,
laboratuvar altyapilarinin ortak kullanimi ve ulusal projelerde is birligi, merkezler arasinda

yeterince kurumsallasmamis alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Calistay Degerlendirmeleri

Katilimci merkezlerin ortak dederlendirmelerine gore, merkezler arasindaki bilgi paylagiminin
ve is birliginin artinimasi blylk ©6nem tasimaktadir. Ortak arastirmalar, laboratuvar
altyapilarinin paylasiimasi ve ulusal projelerde birlikte hareket edilmesi, ¢alistay boyunca 6ne
cikan baglica is birligi alanlar olmustur. Katihmcilar, merkezlerin bagimsiz galismasinin
kaynaklarin mukerrer kullanimina ve benzer altyapi yatirimlarinin farkli kurumlarca ayri ayri
yapilmasina yol actigina dikkat cekmis; bilgi ve altyapi paylagimina dayali bir is birligi modeli
kurulmadikga Ulke genelindeki aricilik arastirma kapasitesinin battincil bigimde guglenmesinin

guclesecegini vurgulamistir.

Oneriler

Merkezler arasinda duzenli iletisim mekanizmalarinin kurulmasi, ortak bilimsel projelerin
gelistiriimesi, ulusal ve uluslararasi fon programlarina birlikte bagvurulmasi, arastirmaci
degisim programlarinin olusturulmasi ve ortak analiz altyapilarinin kullaniimasina yonelik

koordinasyonun gugclendiriimesi 6nerilmektedir.
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Beklenen Katkilar

Bu yaklasimin kaynak kullaniminda verimliligi artiracagi, mukerrer yatirimlari azaltacagi ve
ulkemizin aricilik alanindaki bilimsel rekabet gucund O6nemli Olcude yukseltecegi

degerlendiriimektedir.

5.7 Aricilik Alanindaki Bilimsel Yayinciligin Desteklenmesi

Mevcut Durum

Aricilik ve ari Urunleri alani, disiplinlerarasi ancak nispeten dar kapsamli bir arastirma sahasi
olma 6zelligi tasimaktadir. Bu alanda faaliyet gosteren bilimsel dergilerin, yeterli sayida ve

nitelikte yayin temin etmekte gugcluk yasadigi belirtilmistir.

Calistay Degerlendirmeleri

Merkez muddurlerinin ortak goérusine goére, mevcut dergilerin guglendiriimesi, uluslararasi
indekslerde gorunurligunun artiriimasi, editoryal stireglerinin desteklenmesi ve nitelikli bilimsel
yayinlarin bu dergilerde degerlendiriimesinin tesvik edilmesi gerekmektedir. Katilimcilar,
alanin nispeten dar kapsamli olmasinin yayin havuzunu sinirladigini ve mevcut dergilerin
surdurulebilirligini zorlastirdigini belirtmis; bu nedenle yeni dergiler kurmak yerine halihazirdaki
dergilerin kurumsal olarak guclendiriimesinin, mevcut yayincilik altyapisinin daha verimli

kullaniimasini saglayacagini degerlendirmistir.

Oneriler

Yeni dergiler olugturmak yerine mevcut akademik dergilerin kurumsal olarak desteklenmesi
Onerilmektedir. Bu kapsamda, dergilerin uluslararasi indekslerde gérintrlGginin artiriimasi,
editéryal sireclerinin  desteklenmesi ve nitelikli bilimsel yayinlarin bu dergilerde

degerlendirilmesinin tesvik edilmesi dnerilmektedir.

Beklenen Katkilar

Bu yaklagimin, tlkemizin aricilik alanindaki bilimsel yayinciligi agisindan daha surdurilebilir

bir yapi olusturacagi degerlendiriimektedir.

5.8 Cografi isaretleme Siiregleri ve Kurumlar Arasi is Birligi

Mevcut Durum

Ari UrGnlerinin cografi isaret tescili suregleri, ¢ogunlukla Universitelerin girisimleriyle
yuritiimektedir. Uretici birlikleri, yerel yonetimler, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslarinin

bu sireclere katilimi ise sinirli dizeyde kalmaktadir.

11
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Calistay Degerlendirmeleri

Katiimci merkezlerin paylastigi deneyimlere goére, cografi isaret tescili Urun kalitesinin
korunmasi, yerel dretimin desteklenmesi ve uluslararasi pazarlarda rekabet gucinin
artirlmasi agisindan stratejik 6nem tasimaktadir. Ancak slrecin tek basina Universitelerin
sorumluluguna birakilmasi paydas katilimini sinirlandirmaktadir; bu durum, sitrecin hem
finansman hem de kurumsal kapasite agisindan Universitelere bagimli hale gelmesine yol
acmaktadir. Katimcilar, dretici birlikleri, yerel yonetimler, kamu kurumlari ve sivil toplum
kuruluglarinin slirece dahil olmamasinin, tescil sonrasi denetim ve tanitim faaliyetlerinin de

yeterince kurumsallagamamasina neden oldugunu vurgulamigtir.

Oneriler

Cografi isaret basvuru sireclerinde tim paydasglarin aktif rol alacagi ortak ¢alisma modellerinin
geligtiriimesi, sureglerin ortak finansmanla desteklenmesi ve tescil sonrasinda denetim ile

tanitim faaliyetlerinin de kurumsal is birligi icerisinde yurutilmesi dnerilmektedir.

Beklenen Katkilar

Bu yaklasimla, ulkemize 6zgu ari Urtnlerinin ulusal ve uluslararasi pazarda marka degerinin

artirlmasi mumkun olacaktir.

5.9 Merkezlerde Yénetimsel ve Kurumsal istikrarin Saglanmasi

Mevcut Durum

Merkez mudurleri tarafindan paylasilan degerlendirmelere goére, Universiteler blnyesinde
faaliyet gosteren aricilik uygulama ve arastirma merkezlerinin strdirilebilir gelisimi agisindan
yonetimsel istikrarin korunmasi temel Onceliklerden biri olarak 6ne c¢ikmaktadir. Merkez
mudurleri ile teknik ve uzman personelin sik araliklarla degistiriimesi; kurumsal hafizanin
zayiflamasina, devam eden arastirma projeleri ile ulusal ve uluslararasi ig birliklerinin kesintiye
ugramasina, stratejik hedeflerin gergeklestirlememesine ve uzun yillar igerisinde olusturulan

bilgi birikiminin etkin bicimde degerlendiriiememesine neden olmaktadir.

Calistay Degerlendirmeleri

Bu konu, galistay boyunca katilimcilarin tGzerinde énemle durdugu basliklardan biri olmustur;
yonetimsel sdreklilikteki kesintilerin merkezlerin gerek bilimsel gerekse kurumsal
performansini dogrudan etkiledigi ortak bir gézlem olarak paylasilmistir. Katilimcilara goére
aricilik arastirmalari uzun soluklu planlama, ileri teknik altyapi, deneyimli insan kaynagi ve
paydaglarla guglu iletisim gerektiren bir ¢alisma alanidir; yonetici ve uzman personelin sik
degisimiyle kesintiye ugramasi, hem bilgi birikiminin kurumsal hafizaya aktariimasini hem de

uzun vadeli proje ve is birliklerinin strdurulebilirligini tehdit etmektedir.
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Oneriler

Merkez yoneticileri ile uzman personelin gorevlendiriimesinde liyakat, bilimsel yeterlilik, idari
tecriibe ve performans dlgutlerinin esas alinmasi; basarili yoneticilerin ve uzman personelin
makul gorev sureleri boyunca gorevlerini surdurebilmelerine imkan saglayacak kurumsal

uygulamalarin benimsenmesi 6nerilmektedir.

Beklenen Katkilar

Bu yaklasimin kurumsal hafizanin korunmasina, arastirma kapasitesinin gelistiriimesine,
ulusal ve uluslararasi proje basarilarinin artiriimasina ve aricilik sektériine sunulan bilimsel
katkinin ~ surdurdlebilir ~ bigimde  guclendiriimesine  onemli  katkilar ~ saglayacagi

degerlendiriimektedir.

6. Genel Degerlendirme

Calistay sonucunda, Universiteler blinyesinde faaliyet gosteren aricilik uygulama ve arastirma
merkezlerinin; Ulkemiz aricihiginin bilimsel gelisimi, ari Grunlerinin kalite ve guvenilirliginin
artinlmasi, kirsal kalkinmanin desteklenmesi, biyolojik ¢esitliligin korunmasi ve surdurulebilir
uretim politikalarinin geligtiriimesinde stratejik bir rol Ustlendigi, katilimcilarin ortak gorusu

olarak benimsenmistir.

Bununla birlikte, merkezlerin insan kaynagi, mali yapi, fiziki altyapi, akademik tesvik sistemi,
kurumsal is birlikleri ve yonetimsel sirdurilebilirlik gibi temel alanlarda c¢esitli yapisal sorunlarla
karsl karsiya oldugu tespit edilmigtir. Bu raporda yer alan Onerilerin ilgili kamu kurumlari,
Yuksekogretim  Kurulu, dniversite  yonetimleri ve diger paydaslar tarafindan
degerlendiriimesinin; aricilik uygulama ve arastirma merkezlerinin kurumsal kapasitelerinin
guglendiriimesine, bilimsel arasgtirmalarin niteliginin artirimasina ve Ulkemizin aricilik
alanindaki  uluslararasi  rekabet gucunin  yukseltimesine  katki  saglayacagi

degerlendirilmektedir.

Calistay katihmcilari, belirlenen 6nerilerin hayata gecirilmesi amaciyla Universiteler arasinda
is birliginin artiriimasi, ilgili kurumlarla koordinasyonun guglendirilmesi ve alinan kararlarin
izlenmesine yonelik ortak bir calisma mekanizmasinin olusturulmasinin gerekli oldugu
konusunda gorus birligine varmistir. Calistay suresince olusturulan degerlendirme ve oOneriler,
katilimcilarin ortak mutabakati dogrultusunda sekillendirilmis olup sonug bildirgesinde yer alan

kararlar oy birligiyle kabul edilmistir.
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7. Sonug Bildirgesi

lll. Aricihk Merkez Mudirleri Calistayr kapsaminda gercgeklestirilen oturumlar ve

degerlendirmeler sonucunda, asagidaki tavsiye kararlari oy birligiyle kabul edilmigtir:

1. Universite yénetimlerinin personel planlamalarinda aricilik uygulama ve arastirma
merkezlerinin ihtiyaglarinin énceliklendiriimesi; teknik personel, laboratuvar uzmani ve
arastirmaci tahsisi ile mevcut personelin hizmet igi egitim programlariyla desteklenmesi tavsiye

edilmigtir.

2. Merkezlerin laboratuvar altyapilarinin gu¢lendirilmesi, analiz cihazlarinin gincellenmesi ve
artirlmasi, bakim-onarim slreclerinin dizenli desteklenmesi ve ihtiyac duyulan fiziki

mekanlarin olusturulmasi énerilmistir.

3. Ortak kullanim laboratuvarlarinin kurulmasi ve mevcut altyapinin Universiteler arasinda

paylasiimasi tavsiye edilmistir.

4. Bal ve diger ari Urunlerine yonelik analiz, editim, danismanlik hizmetleri ve geligtirilen

ardnlerin déner sermaye sistemi tUzerinden yuratilmesinin tesvik edilmesi énerilmigtir.

5. Merkezlerde gorev yapan personele, yasal cercevelerce belirlenen oranlarda doéner

sermayeden duzenli ddeme yapilmasi tavsiye edilmistir.

6. Merkezlerin yurittiga toplumsal katki, egitim, analiz, teknoloji transferi, fikri mulkiyet ve
sektorel is birligi faaliyetlerinin akademik tesvik, performans degerlendirmesi ve yukseltme

sureglerinde dikkate alinmasi dnerilmistir.

7. Sosyal sorumluluk projelerinin bilimsel arastirma projeleriyle esdeger énemsenmesi; bu
alana 6zgl destek programlarinin olusturulmasi ve Universiteler ile ilgili kamu kurumlarinca

tesvik edilmesi tavsiye edilmistir.

8. Merkezler arasinda dizenli iletisim mekanizmalarinin kurulmasi; ortak bilimsel projelerin,
ortak fon basvurularinin, arastirmaci degisim programlarinin ve ortak analiz altyapisi

kullaniminin tesvik edilmesi 6nerilmistir.

9. Yeni dergiler kurulmasi yerine, aricilik alaninda faaliyet gosteren mevcut akademik
dergilerin kurumsal olarak desteklenmesi; uluslararasi indekslerde gorindrliklerinin ve

editoryal kapasitelerinin artirilmasi tavsiye edilmistir.

10. An Urdnlerinin cografi isaret tescil sureclerinde uretici birlikleri, yerel yonetimler, kamu

kurumlari ve sivil toplum kuruluglarinin aktif paydas olarak yer almasi 6nerilmistir.

11. Cografi isaret sureglerinin ortak finansmanla desteklenmesi; tescil sonrasinda denetim ve

tanitim faaliyetlerinin kurumsal is birligi icerisinde yuruttlmesi tavsiye edilmistir.
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12. Merkez yoneticileri ile uzman personelin goreviendiriimesinde liyakat, bilimsel yeterlilik,

idari tecriibe ve performans olcutlerinin esas alinmasi; basarili yénetici ve personelin makul

gorev sureleri boyunca gérevde kalabilmesine imkan taninmasi énerilmistir.

13. Bu bildirgede yer alan tavsiye kararlarinin hayata geciriimesinin izlenmesi amaciyla,
Universiteler ve ilgili kurumlar arasinda koordinasyonu saglayacak ortak bir calisma

mekanizmasinin olusturulmasi tavsiye edilmigtir.
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Universitesi Aricilik ve Ari Urlnleri Ortak Uyg. ve Ars. Merkezi
Muaduru
6. Dog. Dr. Devran COSKUN Siirt Universitesi Aricilik Uyg. ve Ars. Merkezi Midiirii
7. Dog. Dr. Semiramis KARLIDAG Malatya Turgut Ozal Universitesi Ari ve Ari Uriinleri Gelistirme,
Uyg. ve Ars. Merkezi Muduri
8. Dr. Ogr. Uyesi Davut KARAHAN Bingdl Universitesi, Aricilik Arastirma, Gelistirme Uyg. ve Ars.
Merkezi Mudur
9. Dr. Ogr. Uyesi Sadik CIVRICI Bayburt Universitesi Aricilik Gelistirme Uyg. ve Ars. Merkezi
Muaduru
10. Dr. Ogr. Uyesi M. Resit Van Yiziinci Yil Universitesi Aricilik Uyg. ve Arg. Merkezi
KARAGECILI Muidur Yardimcisi
11. Ogr. Goér. Mehmet Burak Artvin Coruh Universitesi Aricilik Uyg. ve Ars. Merkezi Miidiir
KIZILTEPE Yardimcisi
12. Ogr. Gér. Piroz DUZDABAN Bingél Universitesi Ari ve Dogal Uriinler Ar-Ge ve Ur-Ge Uyg. ve
Ars. Merkezi
13. Ogr. Gér. Zeynep ASUTAY Bitlis Eren Universitesi Ari ve Ari Uriinleri Gelistirme Uyg. ve
Ars. Merkezi
14. Ogr. Gér. Muhammed Yunus Bitlis Eren Universitesi Ari ve Ari Uriinleri Gelistirme Uyg. ve
UZUN Ars. Merkezi
15. Ars. Gér. Esma KAYAOGLU Bingél Universitesi Ari ve Dogal Uriinler Ar-Ge ve Ur-Ge Uyg. ve

Ars. Merkezi
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