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OZET

Bu rapor, Toplumsal Katkida Yeni Yaklasimlar ve Bolgesel Is Birligi Calistayr
kapsaminda dile getirilen goriis, tespit ve Onerilerin tematik bir biitiinliikk igerisinde
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmistir. Calistay siiresince erisilebilirlik, toplumsal uyum,
genglik liderligi ve sosyal etki, istihdam ve girisimcilik, goniilliiliik ile {iniversite-kamu-sivil
toplum is birligi bagliklar1 6ne ¢ikmistir. S6z konusu temalar birlikte ele alindiginda, toplumsal
katkinin belirli gruplara yonelik destek faaliyetleriyle sinirli bir uygulama alani olmadigs;
kapsayicilik, siirdiiriilebilirlik, aktif katilim ve ¢ok paydash is birligi ilkeleri temelinde
sekillenen biitiinciil ve dinamik bir silireg olarak degerlendirilmesi gerektigi goriilmektedir.
Calistay oturumlarinda yapilan degerlendirmeler, Tiirkiye’nin degisen demografik yapisi,
cesitlenen toplumsal gereksinimleri ve doniisen ekonomik kosullari ¢ergevesinde ele alinmis;
erisilebilirlikten hiikiimliilik ve toplumsal uyuma, genclik katilimindan istthdam ve
girisimcilige, goniilliillikten kurumlar arasi is birligine kadar uzanan genis bir alanda cesitli
sorunlar, gereksinimler ve gelisim alanlar1 ortaya konmustur. Bu dogrultuda, erisilebilirligin
yalnizca fiziksel ¢evreye iliskin diizenlemelerle sinirlandirilmamasi; sosyal dislanma riski
tastyan birey ve gruplarin toplumsal yasama esit ve etkin katiliminin desteklenmesi; genclerin
toplumsal sorunlarin ¢dzlimiine katki sunan aktif aktorler olarak gli¢lendirilmesi ve
gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin etkisinin 6lciilebilir ve izlenebilir gostergeler
araciligiyla degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu degerlendirmeler ayn1 zamanda
iiniversitelerin toplumsal katki alanindaki roliiniin yeniden ele alinmasini gerekli kilmaktadir.
Bu cercevede tiniversitelerin yalnizca bilgi iireten kurumlar olarak degil; tirettikleri akademik
bilgiyi toplumsal gereksinimlerle bulusturan, 6grencileri toplumsal katki siireglerine etkin
bicimde dahil eden, kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslariyla stirdiiriilebilir is birlikleri
gelistiren ve ortaya ¢ikan sosyal etkiyi sistematik bigimde izleyip degerlendiren kurumsal

aktorler olarak konumlanmasinin 6nem tasidigi degerlendirilmektedir
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CALISTAYIN TEMEL CIKTILARI
Calistay kapsaminda sunulan goriis, degerlendirme ve 6nerilerin tematik biitiinliigii esas

alinarak belirlenen temel ¢ikti ve dncelik alanlar1 asagida sunulmustur.

1. Ortak toplumsal katki anlayisinin gelistirilmesi
Toplumsal katkinin iiniversitelerde yalnizca sosyal sorumluluk faaliyetleri veya donemsel
etkinlikler kapsaminda degerlendirilmemesi; egitim, arastirma ve toplumla etkilesim
islevleriyle biitiinlesen stratejik bir kurumsal sorumluluk alani olarak ele alinmas1 gerektigi
ortaya konmustur.

2. Universiteler arasinda ortak dil ve kavramsal biitiinliigiin saglanmasi
Toplumsal katki faaliyetlerinin tanimlanmasi, siniflandirilmasi, raporlanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesinde {liniversiteler arasinda ortak bir kavramsal ¢erceve olusturulmasi dnemli
bir gereksinim olarak belirlenmistir.

3. Toplumsal katki koordinasyon yapilarimin kurumsallastiriimasi
Toplumsal katki koordinatorliigi bulunmayan {iniversitelerde bu yapilarin olusturulmasi;
mevcut koordinasyon yapilarinin gorev, yetki, sorumluluk ve ¢caligsma usulleri bakimindan daha
acik ve sistematik hale getirilmesi 6nerilmistir.

4. Universiteler arasi ve bolgesel is birligi mekanizmalarinin giiclendirilmesi
Universiteler arasinda gelistirilen is birliklerinin somut hedefler, gérev paylasimi, uygulama
takvimi, kaynak kullanimi ve izleme-degerlendirme mekanizmalariyla desteklenmesi; bolgesel
is birliklerinin diizenli ve siirdiiriilebilir yapilara doniistiiriilmesi gerektigi vurgulanmstir.

5. Ortak proje gelistirme kapasitesinin artirilmasi
Universitelerin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarma yonelik ortak proje basvurularmin
artirilmasi, farkli kurum ve disiplinlerin proje gelistirme siire¢lerinde bir araya getirilmesi ve
mevcut finansman kaynaklarindan daha etkin yararlanilmasi oOncelikli alanlar arasinda
degerlendirilmistir.

6. Tek Tip Formlar Birliginin olusturulmasi
Universiteler arasi ortak projelerde kullanilan proje bagvuru formlari, biitce gizelgeleri, faaliyet
planlari, raporlama sablonlar1 ve etki degerlendirme araglarimin ortak standartlara
kavusturulmasi Onerilmistir.

7. Ortak Toplumsal Katki Yonergesi gelistirilmesi
Toplumsal katkinin kapsami, goérev ve sorumluluklar, etik ilkeler, tesvik ve odiil
mekanizmalari, proje siiregleri, raporlama esaslar1 ve izleme-degerlendirme uygulamalarini

iceren ortak bir yonerge cergevesinin olusturulmasi gerekli goriilmiistir.
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8. Yerel ve bolgesel paydaslarla siirdiiriilebilir is birliklerinin gelistirilmesi
Universitelerin valilikler, yerel yonetimler, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslariyla
diizenli ve kurumsal is birligi mekanizmalar1 gelistirmesi; yerel gereksinimlerin birlikte
belirlenmesi ve ortak ¢dziimlerin olusturulmasi onerilmistir.

9. Toplumsal katki faaliyetlerinin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglariyla
iliskilendirilmesi
Universitelerde  gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin  Birlesmis  Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amagclariyla iliskilendirilerek planlanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi
onerilmistir.

10. Sosyal etkinin ol¢iilmesi ve izleme-degerlendirme sistemlerinin gelistirilmesi
Toplumsal katki faaliyetlerinin yalnizca etkinlik veya katilimci sayilari iizerinden
degerlendirilmemesi; baslangic diizeyi, ¢ikti, sonug ve etki gostergelerinin birlikte kullanildig:
sistematik izleme ve degerlendirme yaklasimlarinin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmstir.

11. Toplumsal katki Kkiiltiiriiniin ve iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi
Bagarili uygulamalarin goriiniir hale getirilmesi, liniversiteler arasinda bilgi ve deneyim
paylasiminin artirilmasi, diizenli toplumsal katki bulusmalarinin gergeklestirilmesi ve
stirdiiriilebilirlik, yenilik¢ilik, erisilebilirlik, paydas katilim1 ve 6l¢iilebilir sosyal etki temelinde

iyi uygulamalarin tesvik edilmesi Onerilmistir.

S6z konusu ¢iktilar birlikte degerlendirildiginde, toplumsal katkinin kurumsal diizeyde
tanimlanmasi ve ortak standartlar ¢er¢evesinde yapilandirilmasi; ¢cok paydash is birlikleriyle
desteklenmesi ve ortaya ¢ikan sosyal etkinin Slgiilebilir, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya

kavusturulmasi ¢alistayin temel yonelimleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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GIRIS

Universitelerin toplumsal katki islevi, iiretilen bilginin toplumla bulusturulmasi, yerel
ve bolgesel sorunlara ¢oziim gelistirilmesi, toplumsal gruplarin giiclendirilmesi ve kamu
yararina yoOnelik siirdiiriilebilir uygulamalarin yayginlastirilmast bakimindan 6nemli bir
kurumsal sorumluluk alanidir. Bu sorumlulugun etkili bigimde yerine getirilebilmesi, toplumsal
katkinin {iniversite i¢inde tanimli, planli, izlenebilir ve paydas katilimina agik bir yapiya
kavusturulmasini gerektirmektedir.
Calistayda dile getirilen goriisler, liniversiteler arasinda toplumsal katkiya iliskin kavramsal ve
operasyonel farkliliklarin bulunduguna; bu nedenle ortak dil, kurumsal yapilanma, is birligi,
raporlama ve etki degerlendirme alanlarinda daha biitiinciil bir yaklagim gelistirilmesine ihtiyag
duyulduguna isaret etmektedir. Rapor, bu goriisleri tematik bir yap1 iginde bir araya getirerek

calistayin temel sonuglarini ve stratejik yonelimlerini sistematik big¢imde sunmaktadir.

CALISTAYIN AMACI VE KAPSAMI

Calistayin temel amaci, tiniversitelerin toplumsal katki alanindaki mevcut yaklagim ve
uygulamalarini ortak bir zeminde degerlendirmek; kurumsallagsma, koordinasyon, bolgesel is
birligi, proje gelistirme, kaynak kullanimi ve etki izleme siireglerinde ortaklagsmayi
giiclendirecek oneriler gelistirmektir.
Rapor, calistay metninde yer alan ana bashklar ve bu basliklar altinda dile getirilen tespit,
degerlendirme ve Oneriler esas alinarak hazirlanmistir. icerik; birbirini tekrar eden goriisler
birlestirilerek ve temalar arasi iliskiler goriiniir hale getirilerek yeniden yapilandirilmistir.
Boylece calistay ciktilarinin yalnizca toplanti notu niteli§inde kalmamasi, {lniversitelerin
toplumsal katki politikalart ve uygulamalari agisindan yol gosterici bir sonug cercevesine

dontstiiriilmesi amaglanmastir.

CALISTAYIN YURUTULMESI VE RAPORLAMA SURECI

Toplumsal Katkida Yeni Yaklasimlar ve Bolgesel Is Birligi Calistay1, 1-2 Nisan 2026
tarihlerinde Nigde Omer Halisdemir Universitesi Sehit Omer Halisdemir Kongre ve Kiiltiir
Merkezi’nde gergeklestirilmistir. Calistaya 11 UNIKOP fiiyesi iiniversitenin yan1 sira Nigde
ilindeki kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri katilmis; bes ana oturum
kapsaminda toplam 78 sunum gerceklestirilmistir.
Calistay oturumlarinda iiniversitelerin toplumsal katki alanindaki mevcut uygulamalari,
karsilasilan sorunlar, kurumsal gereksinimler, iyi uygulama oOrnekleri, bolgesel is birligi

olanaklar1 ve gelecege yonelik Oneriler farkli paydaslarin katkilariyla ele alinmustir.
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Degerlendirmelerde toplumsal katkinin kurumsallastirilmasi, ortak kavramsal cercevenin
gelistirilmesi, bolgesel is birliklerinin giiclendirilmesi, ortak proje gelistirme kapasitesinin
artiritlmasi, finansman kaynaklarina erigim, sosyal etkinin izlenmesi ve siirdiiriilebilir uygulama
modellerinin gelistirilmesi bagliklar1 6ne ¢ikmustir.

Calistay kapsaminda dile getirilen goriis, tespit, degerlendirme, karar ve oneriler; igerik
benzerlikleri ve temalar arasindaki iliskiler dikkate alinarak siniflandirilmis, tekrar eden
gorisler biitlinlestirilmis ve ortaklasan sorun, gereksinim ve ¢ozliim Onerileri tematik bir yap1
igerisinde raporlanmistir. Bu ¢ergcevede calistayin temel sonuglarinin biitlinciil ve sistematik
bi¢imde ortaya konulmasina esas olusturacak bir raporlama yaklasimi benimsenmistir.
Raporlama siirecinde toplumsal katki; kurumsal yapilanma, paydas katilimi, stirdiiriilebilirlik,
bolgesel is birligi, kaynak gelistirme, izleme-degerlendirme ve sosyal etki boyutlariyla birlikte
ele alinmistir. Boylece calistayda ortaya konulan tespit ve Oneriler, liniversitelerin toplumsal
katk1 politikalarinin gelistirilmesi, kurumlar arasi is birliginin gili¢lendirilmesi ve uygulamalarin

izlenmesine yonelik biitlinciil bir sonug ¢ergevesi igerisinde sunulmustur.

CALISTAYA ILiSKiN TEMEL BIiLGILER

« Katilma kurum/iiniversite sayisi: 11 UNIKOP iiyesi iiniversite ile birlikte Nigde
ili kamu kurum temsilcileri ve STK temsilcileri

o Toplam katilmer sayisi: 1498 kisi (iki giin toplamui)

e Oturum / ¢alisma grubu sayisi: 5 ana oturum, 58 sunum

o Temsil edilen paydas gruplari: UNIKOP bélgesi iiniversitelerinden akademisyen
ve dgrenciler ile UNIKOP ve diger paydas kurum temsilcileri

o Calistayin gerceklestirildigi yer: Nigde Omer Halisdemir Universitesi, Sehit Omer
Halisdemir Kongre ve Kiiltiir Merkezi

e Calistay tarihi: 01-02 Nisan 2026
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TOPLUMSAL KATKI TANIMININ KURUMSAL DUZEYDE
OLUSTURULMASI VE ORTAK DiL BiRLiGi

Calistaymn one c¢ikan sonuglarindan biri, toplumsal katkinin iiniversiteler diizeyinde
kurumsal olarak tanimlanmasi ve tiim tiniversitelerde ortak bir kavramsal dilin benimsenmesi
gerekliligidir. Toplumsal katkinin yalnizca sosyal sorumluluk projeleri, donemsel etkinlikler ya
da belirli gruplara yonelik destek faaliyetleri {izerinden tanimlanmast; liniversitelerin egitim,
arastirma ve toplum hizmeti misyonlarinin biitiinciil yapisini ve toplumla etkilesim kapasitesini
yeterince yansitmamaktadir. Bu nedenle toplumsal katkinin, iiniversitelerin kurumsal misyon
ve stratejik hedefleriyle iliskili; egitim, arastirma ve toplumla etkilesim islevlerini
biitiinlestiren, kamu yararin1 gbzeten, siirdiiriilebilir ve dlgtilebilir sonuglar iiretmeyi amaglayan
stratejik bir alan olarak ele alinmasi gerektigi vurgulanmaistir.

Bu dogrultuda, toplumsal katkinin {iniversiteler arasinda ortak bir anlayis temelinde ele
aliabilmesini saglamak amaciyla asagidaki kurumsal tanim Snerilmistir:

Kurumsal tanim onerisi: “Toplumsal katki; bir iiniversitenin bilimsel bilgi, insan kaynagi,
altyapi ve toplumsal etkilesim kapasitesini, kamu yarari gézeterek, siirdiiriilebilir ve él¢iilebilir
sosyal faydaya doniistiirme siirecidir.”

Onerilen bu tanim, toplumsal katkiy1 ii¢ temel unsur iizerinden ger¢evelemektedir. Bunlardan
ilki, Universitenin bilimsel bilgi birikimi, insan kaynagi, altyapisi ve toplumsal etkilesim
kapasitesinin toplumsal ihtiyag ve gereksinimlerle iliskilendirilmesidir. Ikincisi, yiiriitiilen
faaliyet ve uygulamalarda kamu yarar ile siirdiiriilebilirlik ilkelerinin temel alinmasidir.
Ugiinciisii ise ortaya ¢ikan sosyal faydanin yalnizca faaliyet diizeyinde birakilmayarak
izlenebilir, degerlendirilebilir ve o6lciilebilir sonuglarla ortaya konulmasidir. Bu yaklagim,
toplumsal katkinin tekil ve donemsel uygulamalardan ziyade kurumsal olarak planlanan,
uygulanan, izlenen ve degerlendirilen sistematik bir siire¢ olarak ele alinmasini gerekli
kilmaktadir. Calistayda ayrica, toplumsal katki alaninda iiniversiteler arasinda kavramsal
biitiinliigiin saglanmasi amaciyla Ortak Dil Birligi olusturulmasi gerektigi Ozellikle
vurgulanmistir. Bu yapr araciligiyla iiniversitelerin toplumsal katki faaliyetlerini tanimlama,
siniflandirma, raporlama, izleme ve degerlendirme siireclerinde ortak bir kavramsal cergeve
kullanmas1 hedeflenmektedir. Boylece farkli {iniversitelerde yiiriitiilen faaliyetlerin benzer
Olciitler temelinde ele alinmasi, kurumlar aras1 karsilastirilabilirligin artirilmasi, 1yi
uygulamalarin paylasilmasi ve ortak ¢alisma kiiltliriiniin gli¢lendirilmesi miimkiin olabilecektir.
Ortak Dil Birligi’nin yalnizca kurumlar arasi standardizasyon agisindan degil, iiniversite

icindeki farkli paydaslar arasinda ortak bir anlayisin gelistirilmesi bakimindan da Onemli
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oldugu degerlendirilmistir. Ogrenciler, akademik personel, idari birimler ve dis paydaslar
arasinda toplumsal katkinin kapsami, amaci ve degerlendirilme bigimine iligskin ortak bir dilin
gelistirilmesi; iletisim ve is birligini kolaylastiracak, uygulamalardaki kavramsal belirsizlikleri
azaltacak ve toplumsal katki siireglerinin daha sistematik, anlasilir ve siirdiiriilebilir bigimde
yiriitilmesine katki saglayacaktir. Bu yoniiyle Ortak Dil Birligi, toplumsal katkinin
iiniversitelerde kurumsallastirilmasi, ortak standartlar temelinde degerlendirilmesi ve iiretilen
sosyal faydanin goriiniir, karsilastirilabilir ve izlenebilir hale getirilmesi agisindan temel bir

yap1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2.KOORDINATORLUK YAPILANMASI VE BOLGESEL iS BIiRLIiGi
PROTOKOLLERI

Calistayda, toplumsal katki koordinatdrliigli bulunmayan {iniversitelerde bu yonde
kurumsal bir yapilanmanin olusturulmasi; mevcut koordinasyon yapilarinin ise gorev, yetki,
sorumluluk ve ¢alisma usulleri bakimindan daha agik ve ortak bir ¢ergeveye kavusturulmasi
Onerilmistir. Bu dogrultuda toplumsal katki koordinatorliikklerinin, {iniversitenin toplumsal
katki stratejisinin gelistirilmesine katki saglamasi; akademik ve idari birimler, 6grenciler ile i¢
ve dis paydaslar arasinda is birligi ve esglidiimii giiclendirmesi; proje gelistirme ve kaynak
olusturma siireglerini  koordine etmesi; toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi, etki 6l¢limii ve raporlanmasina yonelik sistemleri yiiriitmesi temel islevler
arasinda degerlendirilmistir.
Bu gorevler birlikte ele alindiginda, toplumsal katki koordinasyonunun yalnizca {iniversite
bilinyesinde gercgeklestirilen faaliyetleri derleyen veya raporlayan idari bir yapr olarak degil;
stratejik planlama, proje gelistirme, kaynak yonetimi, paydas katilimi, kurumlar arasi is birligi
ve sosyal etki degerlendirme siirecglerini biitiinlestiren bir yonetisim mekanizmasi olarak
yapilandiriimasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Universite igindeki akademik ve idari birimlerin,
ogrencilerin ve ilgili dis paydaslarin bu yapiyla diizenli, sistematik ve siirdiiriilebilir bir iligki
igerisinde bulunmasi, toplumsal katki stire¢lerinin kurumsal siirekliliginin saglanmasi agisindan
Oonem tasimaktadir.
Calistayda ayrica, toplumsal katkinin yalnizca iiniversite i¢indeki kurumsal yapilanmalarla
sinirlt kalmamasi; {niversiteler arast ve bdlgesel diizeyde is birligi mekanizmalarinin
giiclendirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu kapsamda tiniversiteler arasinda gelistirilecek is
birligi protokollerinin yalnizca genel nitelikli niyet beyanlari olarak kalmamasi; somut hedefler,
eylem planlari, ortak biit¢e ve kaynak kullanimina iligskin diizenlemeler, gérev ve sorumluluk

paylasimi ile izleme ve degerlendirme mekanizmalarini igerecek bigimde yapilandirilmasi
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onerilmistir. Béylece kurumlar arasi is birliklerinin uygulamaya doniik, sonuglari izlenebilir ve
stirdiiriilebilir yapilara doniistiiriilmesinin miimkiin olabilecegi degerlendirilmistir.

Bolgesel is birliginin kurumsallastirilmasi bakimindan ise Bélgesel UNIKOP c¢alistaylarinin
diizenli hale getirilmesi ve her bolgede en az bir iiniversitenin koordinator tiniversite olarak
gorevlendirilmesi Onerilmistir. Bu yapilanmanin, iiniversiteler arasinda bilgi ve deneyim
paylasimint kolaylagtirmasi, iyi uygulamalarin yayginlastirilmasint desteklemesi, ortak
projelerin gelistirilmesine zemin hazirlamasi ve bolgesel toplumsal gereksinimlere yonelik
daha koordineli miidahale mekanizmalarinin olusturulmasina katki saglamasi beklenmektedir.
Bu yoniiyle toplumsal katki koordinatdrliikleri ile {iniversiteler arasi ve bolgesel is birligi
mekanizmalari, toplumsal katkinin kurumsallastirilmasi, siirekliliginin giivence altina alinmasi
ve sosyal etkisinin giiclendirilmesi agisindan birbirini tamamlayan temel yapilar olarak

degerlendirilmistir.

3.0RTAK PROJE BASVURULARI VE TEK TiP FORMLAR BiRLIiGi

Calistayda, tiniversitelerin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina yonelik ortak proje
basvurularinda bulunmasinin; kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, mevcut kaynaklarin daha
etkin ve verimli kullanilmasi, farkli disiplin ve uzmanlik alanlarinin bir araya getirilmesi,
kurumlar arast bilgi ve deneyim paylasgimmin gii¢lendirilmesi ve gelistirilen projelerin
toplumsal etkisinin artirilmasi agisindan 6nemli oldugu vurgulanmistir. Bu kapsamda,
TUBITAK 1001 — Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi, 1002-
A Hizli Destek Modiilii, 1002-B Acil Destek Modiilii, 3005 — Sosyal ve Beseri Bilimlerde
Yenilik¢i Coziimler Arastirma Projeleri Destek Programi, 4004 — Doga Egitimi ve Bilim
Okullar1 Destekleme Programi, 4005 — Yenilik¢i Egitim Uygulamalari Destekleme Programi
ve 4008 — Ozel Gereksinimli Bireylere Yonelik Kapsayict Toplum Uygulamalari Destekleme
Programi; Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi (KOP BKI) tarafindan
yiiriitiilen destek programlari; Erasmus+, Horizon Europe ve Justice Programme gibi Avrupa
Birligi programlari; kalkinma ajanslarinin mali destek programlari ile Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi (SOGEP) basta olmak iizere ilgili kamu kurum ve kuruluslari tarafindan
yiriitiilen diger ulusal destek programlari, liniversiteler aras1 ortak proje gelistirme agisindan
onemli finansman ve is birligi olanaklar1 olarak degerlendirilmistir. Calistayda ayrica,
iiniversiteler arasinda ortak yiiriitiillecek projelerde ortaya cikabilecek idari, teknik ve
uygulamaya iligkin farkliliklarin azaltilmasi ve proje siireglerinde ortak bir ¢aligsma standardinin
olusturulmasi amaciyla Tek Tip Formlar Birligi olusturulmasi kararlagtirllmistir. Bu

kapsamda proje basvuru formlari, biitge cizelgeleri, faaliyet planlama formlari, raporlama



Evrak Tarih ve Sayisi: 14/09/2026-865467

sablonlar1 ve etki degerlendirme araglarinin {niversiteler arasinda ortak standartlara
kavusturulmasi ongoriilmektedir. S6z konusu standardizasyonun, 6zellikle ¢ok paydash ve
iiniversiteler arasi projelerde kurumlar arasindaki koordinasyonu ve esgiidiimii giiclendirmesi,
idari is ylikiinii azaltmasi, proje hazirlama ve uygulama siireclerini daha etkin hale getirmesi ve
raporlama ile etki degerlendirme siireclerinde karsilastirilabilirligi artirmasi beklenmektedir.
Tek Tip Formlar Birligi yaklasiminin yalnizca belge ve siireglerde teknik bir standardizasyon
saglamanin  Otesinde, Universiteler arasinda ortak proje  gelistirme  kiltiiriiniin
giiclendirilmesine, farkli kurumlarin bilgi, deneyim ve uzmanliklarinin ortak hedefler
dogrultusunda biitiinlestirilmesine ve mevcut kaynaklarin toplumsal gereksinimlere yonelik
daha etkili bicimde kullanilmasina katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Bu yoniiyle s6z
konusu yapi, iniversiteler arasit proje is birliklerinin kurumsallagtirilmasi, ortak g¢alisma
stireglerinde uyum ve siirekliligin saglanmasi ve toplumsal katki faaliyetlerinin daha sistematik,
izlenebilir, karsilastirilabilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi acisindan 6énemli bir

mekanizma olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4. ORTAK YONERGE CERCEVESI VE BUTCE KAYNAKLARINA ERiSIM

Calistay katilimcilari, {iniversitelerde toplumsal katki siireglerinin daha sistematik,
karsilastirilabilir ve siirdiiriilebilir bigimde yiiriitiilebilmesi i¢in ortak bir toplumsal katki
yonergesi olusturulmasinin gerekli oldugunu vurgulamistir. S6z konusu yonergenin; toplumsal
katki faaliyetlerinin tanimi ve kapsami, ilgili birim ve paydaslarin gorev, yetki ve
sorumluluklari, tesvik ve 6diil mekanizmalari ile akademik performans degerlendirme 6lg¢iitleri,
etik ilkeler ve ¢ikar catismasiin onlenmesine yonelik kurallar, proje gelistirme, uygulama,
izleme ve raporlama takvimleri gibi temel unsurlari kapsamasi onerilmistir. Bu cer¢evenin
iiniversiteler arasinda ortak bir uygulama standardi olusturmasi, toplumsal katki faaliyetlerinin
kurumsal niteligini gli¢clendirmesi ve siireglerin daha seffaf ve izlenebilir hile gelmesine katki
saglamast beklenmektedir. Ayrica yoOnergenin, iniversiteler arasi ortak bir diizenleyici
cerceveye doniisebilmesi amaciyla ilgili tist kurumlarin degerlendirme ve onay siireclerine
sunulmas1 onerilmistir. Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiirtilebilirligi agisindan finansman
ve biitge kaynaklarina erisim konusu da onemli bir gelisim alani olarak ele alinmistir. Bu
kapsamda iiniversitelerin 6denek aktarimi, doner sermaye, bagis ve sponsorluk gibi finansman
araclarin1 toplumsal katki faaliyetlerinde daha etkin ve esnek bicimde kullanabilmesine olanak
saglayacak mevzuat diizenlemelerine ihtiya¢c bulundugu ifade edilmistir. Bunun yani sira,
Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi (KOP BKI), kalkinma ajanslar1 ve

belediyeler gibi bolgesel ve yerel aktorlerin toplumsal katk: projelerine yonelik 6zel biitge veya
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destek mekanizmalar1 olusturmasinin yararli olacag1 degerlendirilmistir. Universiteler ile sivil
toplum kuruluglarinin ortaklasa yiiriitecegi projeler i¢in ise taraflarin kaynak ve sorumluluk
paylasimint giiclendirecek es finansman modellerinin gelistirilmesi Onerilmistir. Boylece
toplumsal katk1 faaliyetlerinin yalnizca donemsel kaynaklara baglh kalmayan, farkli finansman
kanallariyla desteklenen ve uzun vadeli siirdiiriilebilirligi gozeten bir yapiya kavusturulmasi

hedeflenmektedir.

5.STK'LAR, YEREL YONETIMLER VE VALILIKLERLE i$ BIRLIKLERI

Toplumsal katki Kkiiltiiriinlin {iniversitelerde ve yerel diizeyde yayginlastiriimasi
amactyla yerel yonetimler, valilikler, il 6zel idareleri ve sivil toplum kuruluslariyla ¢ok yonlii,
diizenli ve stirdiiriilebilir ig birliklerinin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu kapsamda,
iiniversite, valilik, belediye ve sivil toplum kuruluslarinin temsil edildigi diizenli paydas
toplantilarinin ~ gerceklestirilmesi;  yerel =~ gereksinimlerin  birlikte  belirlenmesi,
onceliklendirilmesi ve ortak ¢6zliim alanlarinin gelistirilmesi agisindan 6énemli bir mekanizma
olarak degerlendirilmistir. Calistayda ayrica, kurumlar arasi is birliginin proje diizeyinin 6tesine
taginarak daha kalict yapilara dontistiiriilmesi amaciyla ortak toplumsal katki merkezleri veya
sosyal inovasyon laboratuvarlari kurulabilecegi ifade edilmistir. Bu tiir yapilarin, yerel
sorunlarin tespit edilmesi, yenilik¢i ¢oziim modellerinin gelistirilmesi, pilot uygulamalarin
yiiriitiilmesi ve farkli paydaslarin bilgi, deneyim ve kaynaklarinin ortaklastirilmasi agisindan
islevsel olabilecegi degerlendirilmistir. Sivil toplum kuruluslarinin toplumsal katki siireclerine
daha etkin katilimini desteklemek amaciyla, liniversitelerin STK’lara proje gelistirme, proje
yazimi, proje yonetimi, izleme ve raporlama konularinda kapasite gelistirme destegi sunmasi
onerilmistir. Bunun yani sira, yerel yonetimlerin biitgelerinde toplumsal katki ve sosyal proje
uygulamalarina yonelik 6zel kaynaklarin olusturulmasmin tesvik edilmesi; boylece yerel
diizeyde gelistirilen projelerin finansal siirdiiriilebilirliginin  gliglendirilmesi gerektigi
belirtilmigtir. Il diizeyinde koordinasyonun giiglendirilmesi bakimindan ise valilikler
aracihi@iyla toplumsal katki platformlar1 olusturulmasi Onerilmistir. Bu platformlarin;
tiniversiteler, yerel yonetimler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluglar1 ve diger ilgili
paydaslar arasinda diizenli bilgi paylasimini saglamasi, ortak dnceliklerin belirlenmesine katki
sunmasi, mikerrer faaliyetlerin azaltilmasi ve kaynaklarin daha etkili kullanilmasini
desteklemesi beklenmektedir. Bu yoniiyle ¢ok paydash yerel is birligi modeli, toplumsal
katkinin yalmizca iiniversite merkezli bir faaliyet alani olmaktan ¢ikarilarak il ve bdolge
Olceginde kurumsallastirilmasina ve siirdiiriilebilir bir toplumsal etki ekosistemine

doniistliriilmesine yonelik dnemli bir yaklasim olarak degerlendirilmistir.
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6. FAALIYETLERIN SINIRLANDIRILMASI VE BM SURDURULEBILIRLIK
AMACLARI (SKA) CERCEVESI

Calistayda, hangi faaliyetlerin toplumsal katki kapsaminda degerlendirilecegine iliskin
daha acik bir smiflandirmaya ihtiya¢ oldugu belirtilmistir. Mevcut metinde Onerilen alanlar

asagida yeniden diizenlenmistir.

FAALIYET ALANI ORNEK FAALIYETLER
- Mentorliik, okuma-yazma kurslari, dijital
Egitim ) )
okuryazarlik, beceri atdlyeleri
Saglik taramalar1, bagimlilikla miicadele,
Saglik N : ,
erisilebilir saglik hizmetleri
Atik yonetimi, yenilenebilir enerji, gevre
Cevre

egitimi, sifir atik

Gida bankaciligl, giyim yardimi, psikososyal

Sosyal Koruma
destek

Herkes i¢in miize, kiiltiirel miras farkindaligi,
Kiiltiir-Sanat .
yetenek atolyeleri

Girisimcilik egitimi, is koglugu, eski hiikiimlii

Istihdam ve engelli bireylerin istthdamina yonelik

caligmalar

Toplumsal katki faaliyetlerinin uluslararast kabul goérmiis siirdiiriilebilirlik
cerceveleriyle iligkilendirilmesi amaciyla, tiniversitelerde yiiriitiilen proje ve uygulamalarin
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarn (SKA) ile uyumlu bigimde
planlanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi Onerilmistir. Bu yaklasimin, toplumsal katki
faaliyetlerinin yalmizca gerceklestirilen etkinlik ve katilimci sayilar tizerinden degil, katki
sagladiklar1  toplumsal sorun alanlar1 ve olusturduklart sosyal etki iizerinden

degerlendirilmesine olanak saglayacagi vurgulanmistir.

Calistay kapsaminda toplumsal katki faaliyetleri acisindan ozellikle SKA 1:
Yoksulluga Son, SKA 3: Saghk ve Kaliteli Yasam, SKA 4: Nitelikli Egitim, SKA 5:
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, SKA 8: Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime, SKA 10:
Esitsizliklerin Azaltilmasi, SKA 11: Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar ve SKA 17:
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Amagclar icin Ortakhklar oOncelikli iliskilendirme alanlar1 olarak One ¢ikmistir. Bununla
birlikte, yiiriitiilen faaliyetin niteligine bagl olarak diger Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclariyla

kurulan iligkilerin de degerlendirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Bu dogrultuda, her toplumsal katki projesi veya faaliyetinin planlama agamasinda hangi
SKA veya SKA’lara katki sundugunun agik bi¢imde tanimlanmasz; faaliyet hedefleri, beklenen
ciktilar ve etki gostergeleri ile ilgili SKA’lar arasinda somut bir iligkinin kurulmasi onerilmistir.
Boylece SKA eglestirmesinin yalnizca bigimsel bir siniflandirma islemi olarak kalmasinin
oniine gecilmesi ve gerceklestirilen faaliyetlerin siirdiiriilebilir kalkinmaya sagladigi katkinin
izlenebilir ve degerlendirilebilir hale getirilmesi amaglanmaktadir.
Toplumsal katki kapsaminda degerlendirilecek faaliyetlerin ise {iniversitenin toplumsal katk1
politikasi, belirlenen toplumsal gereksinimler ve ilgili Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla
iligkisinin acik bicimde ortaya konulmasi gerektigi degerlendirilmistir. Bu ¢ercevede, toplumsal
katk: niteligi ve hedeflenen sosyal fayda ile iliskilendirilemeyen faaliyetlerin toplumsal katk1
performansi igerisinde degerlendirilmemesi onerilmistir. Boyle bir yaklagimin, tiniversitelerin
toplumsal katki faaliyetlerinin stratejik onceliklerle iliskilendirilmesine, raporlama siire¢lerinde
ortak bir cergeve olusturulmasina ve ortaya ¢ikan sosyal etkinin ulusal ve uluslararasi

gostergeler lizerinden daha sistematik bi¢cimde izlenmesine katki saglayacagi ongoriilmektedir.

7. CALISTAYIN DIiGER BULGULARI
7.1. Erisilebilirlik ve Dezavantajh Gruplar

Calistayin erisilebilirlik ve dezavantajli gruplara odaklanan oturumlarinda, toplumsal
katkinin yalnizca belirli hedef gruplara yonelik destek faaliyetleri iizerinden degil, bireylerin
toplumsal yasama esit, etkin ve onurlu katilimim giivence altina alan kapsayici bir yaklasim
temelinde ele alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Ozellikle yaslanan niifusun artis1 ve engelli
bireylerin egitim, saglik, ulagim, bilgiye erisim, kamusal hizmetler ve toplumsal yasama katilim
alanlarinda karsilastiklar1 giicliikler, erisilebilirligi temel bir toplumsal politika ve hizmet alani
haline getiren baslica unsurlar arasinda degerlendirilmistir. Bu cergevede erisilebilirligin
yalnizca fiziksel c¢evrenin diizenlenmesiyle sinirlandirilamayacagi; bilgiye, iletisime,
hizmetlere, ulagim sistemlerine, dijital ortamlara ve toplumsal yasama esit katilimi1 kapsayan

cok boyutlu bir yaklagim gerektirdigi ifade edilmistir.
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Erisilebilirlik politikalarinin bireylerin bagimsiz yasam becerilerini, toplumsal katilim
diizeylerini ve yasam kalitelerini giiclendirecek bi¢cimde yapilandirilmasi gerektigi iizerinde
durulmustur. Bu dogrultuda kapsayici sehir planlamasi, erigilebilir ulagim sistemleri, yagh dostu
hizmet modelleri, dijital erisilebilirlik uygulamalar1 ve kamusal hizmetlere esit erisimi
destekleyen diizenlemeler oOncelikli gelisim alanlar1 olarak degerlendirilmistir. Ayrica
erisilebilirlik politikalarmnin etkili bicimde uygulanabilmesi i¢in {iniversiteler, yerel yonetimler,
kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslari arasinda siirdiiriilebilir is birligi mekanizmalarinin

olusturulmasinin 6nem tasidigi belirtilmistir.

Dezavantajli gruplarin toplumsal yasama yeniden katilimi baglaminda eski hiikiimlii
bireylerin durumu da ayrica ele alinmigtir. Bu bireylerin yalnizca gegmis deneyimleri veya
hukuki statiileri lizerinden degerlendirilmemesi; sahip olduklar1 beceri, potansiyel ve toplumsal
yasama yeniden katilim olanaklarinin insan onuru, firsat esitligi ve sosyal igerme ilkeleri
temelinde degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Mesleki egitim programlari, istihdam
destekleri, bireysel danigsmanlik ve psikososyal destek hizmetleri yeniden katilim siirecinin
temel bilesenleri olarak 6ne ¢ikmistir. Bununla birlikte, toplumsal 6nyargi ve damgalamanin
azaltilmasma yonelik farkindalik calismalarinin sosyal dislanma riskinin azaltilmasina,
bireylerin aidiyet duygusunun gii¢lendirilmesine ve birey ile toplum arasinda giiven iligkisinin
yeniden kurulmasina katki saglayabilecegi ifade edilmistir. Bu alandaki uygulamalarin
stirekliliginin saglanmas1 i¢in kamu kurumlari, 6zel sektor, {iniversiteler ve sivil toplum
kuruluslarmin birbirini tamamlayan roller {istlendigi biitiinlesik destek modellerine ihtiyag

bulundugu degerlendirilmistir.

7.2. Genglik Liderligi ve Sosyal Etki

Genglik liderligi ve sosyal etki basligi altinda, 6zellikle iiniversite &grencilerinin
gelistirdigi proje ve uygulamalar iizerinden genclerin toplumsal sorunlarin ¢éziimiindeki roli
ele alinmistir. Yapilan degerlendirmelerde, genglerin yalnizca toplumsal sorunlari tanimlayan
veya mevcut uygulamalara katilan bireyler olarak degil; bilimsel bilgiye dayali, uygulanabilir
ve yenilik¢i ¢oziim Onerileri gelistirebilen aktif toplumsal aktorler olarak desteklenmesi
gerektigi vurgulanmistir. Bu yaklasim, genglerin toplumsal katki siireclerinde karar alma,
problem tanimlama, proje gelistirme, uygulama, degerlendirme ve yayginlastirma asamalarina

etkin bi¢gimde katilimini gerekli kilmaktadir.
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Calistayda sosyal etkinin tek boyutlu bir sonug alani olmadigi; birey, kurum ve toplum
diizeylerinde es zamanli ve farkli bicimlerde ortaya cikabilen ¢ok katmanli bir yap1 sergiledigi
ifade edilmistir. Sosyal etkinin bireysel diizeyde bilgi, tutum ve davranis degisikligi; kurumsal
diizeyde kapasite gelisimi, hizmet modellerinin iyilestirilmesi ve is birligi aglarinin gli¢lenmesi;
toplumsal diizeyde ise farkindalik artisi, sosyal katilimin giiglenmesi ve politika 6nerilerinin
gelistirilmesi gibi farkli sonug alanlarini kapsayabilecegi belirtilmistir. Bununla birlikte, sosyal
etkinin dl¢iilmesinde yalnizca faaliyet sayisi, katilimci sayisi veya ulasilan kisi sayis1 gibi ¢ikt
gostergelerine dayal1 standart yaklagimlarin yetersiz kalabilecegi vurgulanmistir. Bu nedenle
toplumsal katki projelerinde baslangic diizeyi, hedeflenen degisim, ¢ikti, sonug¢ ve etki
gostergelerinin agik bigimde tanimlanmasi; proje sonuglarinin kisa, orta ve uzun vadeli etkiler
acisindan  izlenmesi  gerektigi  degerlendirilmistir.  Projelerin  siirdiiriilebilirlik,
yayginlastirilabilirlik ve dl¢eklenebilirlik boyutlarinin planlama agsamasindan itibaren dikkate
alinmasi; bilimsel 6lgme ve degerlendirme araglarinin kullaniminin yayginlastirilmasi ve etki
degerlendirme kapasitesinin iniversitelerde kurumsal olarak gelistirilmesi 6nemli ihtiyag

alanlar1 olarak 6ne ¢ikmustir.

Genglik liderliginin gliglendirilmesi agisindan ise proje gelistirme, liderlik, ekip
caligmasi, karar verme, iletisim, sosyal inovasyon ve etki degerlendirme konularinda
yapilandirilmis egitim programlarinin yayginlastirilmasi Onerilmistir. BOylece genglerin
toplumsal katki faaliyetlerine yalnizca katilimer olarak degil, siireci tasarlayan ve yonlendiren

aktorler olarak katiliminin desteklenebilecegi degerlendirilmistir.

7.3. Istihdam ve Girisimcilik

Istihdam ve girisimcilik temasi, genglerin {iretim siireglerine katilimi, egitim-istihdam
iliskisi ve degisen is giicii piyasasinin beklentileri gergevesinde degerlendirilmistir. Ozellikle
isletme mezunlarinin sanayi sektoriinde karsilastiklar istihdam giicliiklerinin yalnizca bireysel
yeterliklerle agiklanamayacagi; yliksekogretimde kazandirilan bilgi ve beceriler ile sektoriin
degisen beklentileri arasindaki uyumun da dikkate alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu
degerlendirme, iiniversitelerin 6gretim programlarini yalnizca alan bilgisi aktarimima dayali
olarak degil, mezunlarin degisen ¢alisma kosullarina uyum saglayabilmesini destekleyecek
bi¢imde yeniden ele almasinin 6nemine isaret etmektedir.
Bu dogrultuda iletisim, problem ¢dzme, elestirel diisiinme, liderlik, is birligi, dijital yetkinlik,
yenilikcilik ve degisen c¢alisma kosullarina uyum gibi aktarilabilir becerilerin 6gretim

programlarinda daha goriiniir ve sistematik bicimde desteklenmesi gerektigi ifade edilmistir.
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Universite-sektor is birliginin giiclendirilmesi, dgrencilerin gergek ¢alisma ortamlariyla daha
erken karsilagmasini saglayan uygulamalarin artirilmasi ve mezun yeterliklerinin is giicli
piyasasindaki doniisiimler dogrultusunda diizenli olarak gozden gecirilmesi dnemli gelisim
alanlar1 olarak degerlendirilmistir.

Dijital doniisiimiin etkisiyle girisimciligin gencler agisindan giderek daha onemli bir
kariyer ve iiretim alanina doniistigli belirtilmistir. Bu ¢ercevede genclerin yalnizca mevcut is
olanaklarina yonelen bireyler olarak degil, yenilik¢i fikirler gelistirebilen, ekonomik ve
toplumsal deger iiretebilen ve yeni istihdam alanlar1 olusturabilen aktorler olarak desteklenmesi
gerektigi vurgulanmustir. Dijital girisimciligin gorece diisiik baslangic maliyetleri, genis
pazarlara erisim, esnek calisma ve Olceklenebilirlik olanaklart agisindan Onemli firsatlar
sundugu; bununla birlikte siirdiiriilebilir basar1 i¢in yenilik¢i is modelleri, stratejik planlama,
finansal okuryazarlik, dijital yetkinlikler ve degisen piyasa kosullarina uyum kapasitesinin
gelistirilmesinin gerekli oldugu degerlendirilmistir. Bu yoniiyle istihdam ve girisimcilik,
yalnizca ekonomik katilim alani degil, iiniversitelerin toplumsal katki misyonuyla iliskili olarak
genglerin retkenligini, yenilik¢ilik kapasitesini ve bolgesel kalkinmaya katki potansiyelini

giiclendiren stratejik bir alan olarak ele alinmistir.

7.4. Goniilliiliik ve Aktif Vatandashk

Goniilliiliik, calistay kapsaminda toplumsal sorumluluk bilincinin, aktif vatandaghgin,
dayanismanin ve deneyimsel 6grenmenin gelistirilmesine katki saglayan 6nemli bir toplumsal
katihm alan1 olarak degerlendirilmistir. Genglerin goniilliiliik faaliyetlerine katiliminin
giiclendirilmesine ihtiya¢ bulundugu; goniilliilik deneyimlerinin yalnizca topluma saglanan
katki acisindan degil, bireylerin sosyal, duygusal, biligsel ve kisisel gelisimleri bakimindan da
onemli kazanimlar olusturabilecegi ifade edilmistir.
Goniilliilik faaliyetlerinin bireylerde aidiyet duygusunu, sorumluluk bilincini, toplumsal
duyarhiligi, empatiyi ve ortak sorunlara kars1 ¢oziim gelistirme egilimini giliclendirebilecegi
vurgulanmistir. Bu nedenle goniilliiliiglin yalnizca belirli donemlerde gergeklestirilen yardim
faaliyetleri veya tek seferlik sosyal etkinliklerle sinirlandiriimamasi; egitim siiregleriyle daha
sistematik ve siirdiiriilebilir bicimde iligkilendirilmesi gerektigi degerlendirilmistir.
Okul oncesinden yiiksekogretime kadar farkli egitim kademelerinde toplumsal hizmet,
goniilliiliik, toplum temelli 6§renme ve deneyimsel 6grenme uygulamalarinin desteklenmesi;
genglerin erken yaslardan itibaren aktif vatandaslik bilinci gelistirmelerine katki saglayabilecek
bir yaklagim olarak 6ne ¢ikmustir. Bu siirecte egitimcilerin grencileri uygun goniilliiliik

alanlarina yonlendiren, deneyimlerini anlamlandirmalarina yardimer olan, etik sorumluluklar
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gbozeten ve katilimin siirekliligini destekleyen rehberlik rollerinin giiclendirilmesi gerektigi
ifade edilmistir.

Gondilliilik faaliyetlerinin toplumsal katki politikalariyla biitiinlestirilmesi, genglerin
toplumsal sorunlara duyarliligini artirirken ayni zamanda tiniversitelerin yerel ve bolgesel
paydaglarla etkilesim kapasitesini de giiclendirebilecek bir mekanizma olarak

degerlendirilmistir.

8. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJIK ONERILER

Calistay kapsaminda ele alinan tiim temalar birlikte degerlendirildiginde, toplumsal
katkinin tiniversiteler agisindan tekil, donemsel ve birbirinden bagimsiz faaliyetlerin toplami1
olarak degil; kurumsal misyon, stratejik planlama, paydas katilimi, siirdiiriilebilirlik ve
Olciilebilir sosyal etki temelinde yapilandirilmas: gereken biitlinciil bir siire¢ oldugu
goriilmektedir. Bu yaklasim, toplumsal katkinin iiniversitelerin egitim ve arastirma
islevlerinden bagimsiz bir faaliyet alani olarak ele alinamayacagini; aksine bu islevlerle
karsilikli etkilesim igerisinde yiiriitiilmesi gereken temel bir kurumsal sorumluluk oldugunu

ortaya koymaktadir.

Calistayda yapilan degerlendirmeler, toplumsal katkinin kurumsallastirilabilmesi igin
dort temel eksenin birlikte giliclendirilmesi gerektigine isaret etmektedir: ortak kavramsal
cerceve ve standartlagma, kurumsal yonetisim ve koordinasyon, ¢ok paydash ve bolgesel is
birligi ile sistematik izleme ve sosyal etki degerlendirmesi. Bu eksenlerin birbirinden bagimsiz
degil, bitiinlesik bir yap1 icinde ele alinmasi, toplumsal katkinin siirekliligi ve etkinligi
bakimindan temel onem tasgimaktadir. Bu dogrultuda, calistay kapsaminda {iniversitelerin
toplumsal katki kapasitelerinin gli¢lendirilmesine, uygulamalarin kurumsallagtirilmasina ve

kurumlar arasi is birliginin gelistirilmesine yonelik asagidaki stratejik oneriler 6ne ¢ikmugtir:

1. Ortak Toplumsal Katki Yonergesinin Olusturulmasi

Universitelerde toplumsal katki faaliyetlerinin ortak bir kavramsal ve yonetsel cergeve
icerisinde yliriitiilebilmesi amaciyla Ortak Toplumsal Katki Yonergesi hazirlanmast
onerilmistir. Yonergede toplumsal katkinin tanim1 ve kapsamu, ilgili birimlerin gorev, yetki ve
sorumluluklari, etik ilkeler, ¢ikar ¢atismasina iliskin kurallar, tesvik ve 6diil mekanizmalari,
akademik performansla iliskilendirme o6l¢litleri, proje gelistirme siiregleri, raporlama esaslari
ve izleme-degerlendirme mekanizmalarmin agik bi¢imde tanimlanmasi gerektigi

degerlendirilmistir. BOyle bir ortak g¢ercevenin {iniversiteler arasinda kavramsal tutarlilig
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giiclendirecegi, uygulamalarin karsilastirilabilirligini artiracagi ve toplumsal katkinin kurumsal

niteligini giiclendirecegi 6ngoriilmektedir.

2. Toplumsal Katki Koordinasyon Yapilarinin Kurumsallastirilmasi

Toplumsal katki koordinat6rliigii bulunmayan tniversitelerde bu yonde kurumsal
yapilanmalarin olusturulmasi, mevcut koordinatdrliikklerin ise gorev, yetki, sorumluluk ve
caligma usulleri bakimindan daha agik ve ortak bir ¢ergeveye kavusturulmast onerilmistir. Bu
yapilarin yalnizca faaliyetleri derleyen veya raporlayan idari birimler olarak degil; toplumsal
katki stratejisinin gelistirilmesi, paydas yonetimi, proje koordinasyonu, kaynak gelistirme, veri
yonetimi, etki 6l¢limii ve raporlama siireclerini biitliinlestiren yonetisim mekanizmalar1 olarak

yapilandirilmasi gerektigi vurgulanmustir.

3. UNIKOP Koordinasyonunda Tek Tip Formlar Birliginin Olusturulmasi

Universiteler aras1 ortak projelerde ortaya cikan idari, teknik ve uygulamaya iliskin
farkliliklarin  azaltilmas1 amaciyla UNIKOP koordinasyonunda Tek Tip Formlar Birligi
olusturulmasi 6nerilmistir. Bu kapsamda proje basvuru formlari, biitge cizelgeleri, faaliyet
planlama formlari, raporlama sablonlar1 ve etki degerlendirme araclarinin ortak standartlara
kavusturulmasi hedeflenmektedir. Bu standardizasyonun ¢ok paydasli projelerde esgiidiimii
giiclendirmesi, idari yiikii azaltmasi, uygulama siire¢lerini hizlandirmasi ve proje sonuglarinin

karsilastirilabilirligini artirmasi beklenmektedir.

4. Universiteler Arasi ve Bolgesel Is Birligi Mekanizmalarinin Giiclendirilmesi

Universiteler aras1 ve bolgesel diizeyde gelistirilen is birligi protokollerinin yalnizca
genel niyet beyanlar1 diizeyinde kalmamasi; somut hedefler, faaliyet takvimleri, gorev ve
sorumluluk paylasimi, kaynak kullanimi, ortak biitce olanaklar1 ve izleme-degerlendirme
mekanizmalarin1  igerecek bigimde yapilandirilmas:  Snerilmistir. Bolgesel UNIKOP
calistaylarinin diizenli hale getirilmesi ve her bolgede koordinasyonu saglayacak tiniversitelerin
belirlenmesi, kurumlar aras1 bilgi ve deneyim paylagimmin siirekliligi agisindan Snemli

gorilmistir.

5. Ortak Proje Gelistirme ve Finansman Kapasitesinin Artirilmasi
Universitelerin  ulusal ve uluslararast fon kaynaklarina yonelik ortak proje
basvurularinin tesvik edilmesi gerektigi vurgulanmistir. KOP Bolge Kalkinma Idaresi

Bagkanlhigi, TUBITAK, Avrupa Birligi programlari, kalkinma ajanslar1 ve diger ulusal ve
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uluslararasi destek mekanizmalari ortak proje gelistirme bakimindan 6nemli finansman alanlari
olarak degerlendirilmistir. Bu dogrultuda proje fikirlerinin erken asamada gelistirilmesi, uygun
fon mekanizmalariyla eslestirilmesi, ortakliklarin kurulmast ve basvuru siireclerinin teknik
olarak desteklenmesi amaciyla proje gelistirme veya 6n bagvuru ofislerinin olusturulmasi
onerilmistir.

6. Yerel Paydaslarla Kurumsal Is Birliginin Giiclendirilmesi

Toplumsal katkinin yerel diizeyde kurumsallastirilmas1 amaciyla sivil toplum
kuruluslari, valilikler, belediyeler ve il 6zel idareleriyle diizenli, ¢ok yonlii ve siirdiiriilebilir is
birliklerinin gelistirilmesi gerektigi degerlendirilmistir. Diizenli paydas toplantilari, il bazinda
toplumsal katki platformlari, ortak toplumsal katki merkezleri ve sosyal inovasyon
laboratuvarlar1 gibi yapilarin kurulmasi 6nerilmistir. Bu mekanizmalarin yerel gereksinimlerin
birlikte belirlenmesi, kaynaklarin ortaklagtirilmasi, miikerrer faaliyetlerin azaltilmasi ve
bolgesel sorunlara ortak ¢coziimler gelistirilmesi bakimindan islevsel olabilecegi vurgulanmaistir.
Universitelerin ayrica STK’larin proje yazma, yonetme, izleme ve raporlama kapasitelerini
desteklemesi; yerel yonetimlerin sosyal projelere yonelik 6zel finansman mekanizmalari
gelistirmesinin tegvik edilmesi ve iiniversite-STK ortakliklarinda es finansman modellerinin

gelistirilmesi Onerilmistir.

7. Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclariyla Mliskilendirilmesi

Universitelerde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin **Birlesmis Milletler
Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglart (SKA)** ile iligkilendirilerek planlanmasi, izlenmesi ve
raporlanmasi dnerilmistir. Ozellikle SKA 1, SKA 3, SKA 4, SKA 5, SKA 8, SKA 10, SKA 11
ve SKA 17 toplumsal katk: faaliyetleri agisindan 6ne ¢ikan amaclar olarak degerlendirilmistir.
Bununla birlikte faaliyetlerin niteligine gore diger SKA’larla iliskilerinin de dikkate alinmasi
gerektigi belirtilmistir. Her proje ve faaliyetin planlama asamasinda hangi SKA veya SKA’lara
katki sundugunun agik bicimde belirtilmesi; hedef, ¢ikti, sonug ve etki gostergeleri ile ilgili
SKA'’lar arasinda somut bir iliski kurulmasi 6nerilmistir. Béylece SKA eslestirmesinin yalnizca
bigimsel bir raporlama islemi olmaktan ¢ikarilmasi ve liniversitelerin siirdiiriilebilir kalkinmaya

sagladig1 katkinin izlenebilir hale getirilmesi amaglanmaktadir.
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8. Toplumsal Katki Kiiltiiriiniin Yayginlastirilmasi ve iyi Uygulamalarin Gériiniir
Kilinmasi

Toplumsal katkinin {iniversitelerde ve yerel diizeyde kalict bir kurumsal kiiltiire
dontisebilmesi i¢in diizenli toplumsal katki bulusmalarinin gergeklestirilmesi 6nerilmistir. Her
ilde tiniversiteler, kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve ilgili diger
paydaslarin katilimiyla gergeklestirilecek bu bulugmalarin ortak sorunlarin tartisilmasi, yeni is
birliklerinin gelistirilmesi ve iyi uygulamalarin paylasilmasi bakimindan islevsel olabilecegi
degerlendirilmistir. Basarili toplumsal katki uygulamalariin goriniirliigiiniin artirilmasi
amaciyla seffaf, nesnel ve 6nceden belirlenmis Ol¢iitlere dayali iyi uygulama odiilleri ve tesvik
mekanizmalarinin gelistirilmesi Onerilmistir. Bu silirecte ddiillendirmenin yalnizca faaliyet
sayisina degil; strdiiriilebilirlik, paydas katilimi, yenilikgilik, erisilebilirlik, 6l¢iilebilir sosyal
etki ve yayginlastirilabilirlik gibi 6l¢iitlere dayandirilmas: gerektigi degerlendirilmistir.

9. izleme, Degerlendirme ve Hesap Verebilirlik Sisteminin Giiclendirilmesi

Calistayda ortaya cikan stratejik Onerilerin uygulamaya doniigebilmesi i¢in sorumlu
kurum ve birimlerin agik bi¢imde belirlenmesi, uygulama takvimlerinin olusturulmasi,
performans ve etki gostergelerinin tanimlanmasi ve sonuclarin belirli araliklarla izlenerek
raporlanmas1 gerektigi degerlendirilmistir. Toplumsal katkinin yalnizca faaliyet sayisi
iizerinden degil, hedef gruplarda ve paydaslarda ortaya ¢ikan degisim {izerinden
degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu amacla tiniversitelerde ortak gosterge setleri,
izleme tablolari, etki degerlendirme araglar1 ve diizenli raporlama sistemlerinin gelistirilmesi;
elde edilen verilerin kurumsal karar alma siireclerinde kullanilmasi Onerilmistir. Bdylece
toplumsal katki faaliyetlerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve siirekli iyilestirme kiiltliriiniin

giiclendirilmesi miimkiin olabilecektir.

ONCELIKLI EYLEM PLANI VE iZLEME MATRISi
Calistay kapsaminda belirlenen stratejik onerilerin uygulama boyutunu somutlastirmak
tizere Oncelikli eylemler, ilgili kurum ve paydaslar, beklenen ¢iktilar ile izleme gdstergeleri

asagidaki Eylem Plan1 ve izleme Matrisi’nde sunulmustur.
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Onerilen
No | Oncelikli Eylem Koordinasyon/ | Beklenen Cikti Izleme Gostergesi
Tlgili Yapilar
Universitelerde
kullanilabilecek ortak .
UNIKOP ve iiye Ortak tanim ve
toplumsal katki tanimi S . Ortak kavramsal . o
1 tiniversitelerin terminoloji setinin
ve kavramsal o ' cerceve
_ ilgili birimleri olusturulmasi
cercevenin
benimsenmesi
UNIKOP ve iiye Yonerge taslaginin
Ortak Toplumsal Katki | tiniversitelerin hazirlanmasi ve
) o Ortak yonerge o _
2 | Yonergesi taslaginin ilgili tiniversitelerin
‘ taslagi _ _
hazirlanmasi koordinasyon ve degerlendirmesine
yonetim birimleri sunulmasi
Toplumsal katki
koordinasyon . Gorev, yetki ve
| Uye .
yapilarinin gorev, yetki o ' Koordinasyon sorumluluk
3 tiniversitelerin
ve sorumluluklarmnm | ) modeli gergevesinin
‘ ilgili birimleri
ortak bir ¢ercevede olusturulmasi
tanimlanmasi
Proje, biitge,
UNIKOP faaliyet, raporlama
A koordinasyonunda Tek | UNIKOP ve iiye | Ortak form ve ve etki
Tip Formlar Birliginin | tiniversiteler sablon seti degerlendirme
olusturulmasi formlarinin
olusturulmasi
" . Is birligi
Universiteler arast ve | UNIKOP, iiye ]
o o | protokolleri, ortak
bolgesel is birligi liniversiteler ve Kurumsal is birligi ‘
5 ) o ) faaliyetler ve ortak
mekanizmalarinin ilgili bolgesel modeli o o
o . proje girisimlerinin
gelistirilmesi paydaslar
olusturulmasi
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gelistirilmesi

Onerilen
No | Oncelikli Eylem Koordinasyon/ | Beklenen Cikti Izleme Gostergesi
Tlgili Yapilar
. Diizenli bolgesel Gergeklestirilen
Bolgesel UNIKOP .
~ | UNIKOP ve liye | ¢alisma ve bolgesel
6 | calistaylariin diizenli o
o ) tiniversiteler paylasim calistay/toplanti
hale getirilmesi i
mekanizmasi sayist
Ulusal ve uluslararas1 | Uye
fon kaynaklarina tiniversitelerin Gelistirilen ortak
. yonelik ortak proje ilgili proje Ortak proje havuzu | proje fikri ve
gelistirme birimleri ve ve bagvurular yapilan proje
mekanizmasinin akademik basvurusu sayist
olusturulmasi birimleri
Proje gelistirme veya
on basvuru siireclerini | Universitelerin ]
o . Desteklenen proje
destekleyecek ilgili proje ve Teknik destek .
8 . . fikri ve bagvuru
kurumsal koordinasyon mekanizmasi
. . . sayisl
mekanizmalarin birimleri
giiclendirilmesi
Valilikler, yerel
yonetimler, kamu . Gergeklestirilen
Universiteler ve Diizenli paydas
kurumlari ve STK’larla | o | paydas toplantis1 ve
9 . ilgili yerel iletisim ve is birligi o
diizenli paydas gelistirilen ortak
paydaslar mekanizmasi
toplantilarinin girigim sayist
gergeklestirilmesi
Yerel gereksinimlerin |
Universiteler, Yerel/bolgesel
ortak bicimde Belirlenen oncelikli
kamu kurumlari, | gereksinim
10 | belirlenmesine yonelik toplumsal
' yerel yonetimler | alanlarmin .
mekanizmalarin ‘ ‘ gereksinim alanlari
ve STK’lar belirlenmesi
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Onerilen
No | Oncelikli Eylem Koordinasyon/ | Beklenen Cikti Izleme Gostergesi
Tlgili Yapilar
Universitelerin
STK’lara proje Diizenlenen
gelistirme, uygulama, | Universitelerin STK kapasite egitim/destek
11 |izleme ve raporlama ilgili akademik ve | gelistirme faaliyeti ve
konularinda kapasite idari birimleri calismalari yararlanan kurulus
gelistirme destegi sayisl
sunmast
SKA ile . ‘
Toplumsal katki . ‘ o SKA eslestirmesi
o Universitelerin iliskilendirilmis
12 | projelerinin SKA’larla | _ _ . yapilan
o . . ilgili birimleri proje ve faaliyet .
iligkilendirilmesi _ . proje/faaliyet orani
sistemi
Ortak toplumsal katki | UNIKOP ve iiye | Ortak performans | Ortak gosterge
13 | gosterge setinin tiniversitelerin ve sosyal etki setinin
gelistirilmesi ilgili birimleri gostergeleri olusturulmasi
Toplumsal katki Universitelerin ‘ o [zlenen faaliyet
. o o Sistematik izleme-
faaliyetlerinin ¢ikti, ilgili orani ve hazirlanan
14 degerlendirme
sonug ve etki koordinasyon ve degerlendirme
yapisi
diizeylerinde izlenmesi | kalite birimleri raporlari
Toplumsal katki . Donemsel/yillik Hazirlanan ve
Universitelerin
15 | sonuglarinin diizenli toplumsal katki paylasilan rapor
ilgili birimleri
raporlanmasi raporlari sayis1
Paylasilan iyi
Basarili toplumsal . .
) Iyi uygulama uygulama ornegi ve
katk1 uygulamalarinin | UNIKOP ve iiye o
16 ) ] ] ) paylasim gerceklestirilen
tiniversiteler arasinda | tiniversiteler ‘ o
mekanizmasi paylasim etkinligi
paylasilmasi
sayi1st
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Onerilen
No | Oncelikli Eylem Koordinasyon/ | Beklenen Cikti Izleme Gostergesi
Ilgili Yapilar
Toplumsal katki
‘ o . . Nesnel odlgiitlere Belirlenen
alaninda tesvik ve iyi | Universitelerin
o dayali degerlendirme
17 | uygulama ilgili kurullar1 ve . ' . '
. o tesvik/0diillendirme | dlgiitleri ve tesvik
mekanizmalarinin birimleri . _
o _ cergevesi edilen uygulamalar
gelistirilmesi
Yapilan izleme
Calistay c¢iktilarinin .
o UNIKOP ve ilgili o toplantilari,
belirli araliklarla Stirekli iyilestirme
18 o ‘ liniversite ‘ giincellenen
degerlendirilmesi ve mekanizmasi
_ birimleri hedefler ve
giincellenmesi
uygulama sonuglari

Matriste yer alan gostergeler, toplumsal katki faaliyetlerinin yalnizca gergeklestirilme
diizeyinin degil; ortaya ¢ikan ¢ikti, sonug¢ ve sosyal etkinin de izlenmesine olanak saglayacak
bicimde yapilandirilmistir. Bu kapsamda nicel gostergelerin yani sira paydas katilimi,
stirdiiriilebilirlik, erisilebilirlik, yayginlastirilabilirlik ve hedef gruplarda ortaya ¢ikan degisim
gibi nitel boyutlarin da degerlendirme siirecine dahil edilmesi esas alinmistir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin belirli araliklarla yiiriitiilmesi ve elde edilen sonuglarin ilgili
paydaglarla paylasilmasi; uygulamada karsilasilan giicliiklerin, ortaya ¢ikan yeni
gereksinimlerin ve iyi uygulama Orneklerinin goriiniir hale getirilmesi bakimindan 6nem
tasimaktadir. Bu yaklasim, calistay ciktilarinin siireklilik gosteren bir izleme ve iyilestirme
stireci icerisinde ele alinmasina katki saglayacaktir.

Eylem Plani1 ve izleme Matrisi’nde yer alan sorumluluk alanlar1 ve gostergeler, ilgili kurum ve
birimlerin yetki ve goérevleri dogrultusunda ayrintilandirilabilecek bir ¢ergeve niteligindedir.
Uygulama takvimi ve raporlama periyotlariin ise ilgili paydaslarin ortak degerlendirmeleri

dogrultusunda belirlenmesi ongoriilmektedir.
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SONUC

Genel olarak degerlendirildiginde, ¢alistay toplumsal katkinin {iniversiteler agisindan
egitim ve arastirma islevlerine eklenen ikincil bir faaliyet alan1 olarak degil, bu islevlerle
biitiinlesen temel bir kurumsal sorumluluk olarak ele alinmasi gerektigini ortaya koymustur.
Toplumsal katkinin etkili ve siirdiiriilebilir bi¢cimde yiiriitiilebilmesi; ortak bir kavramsal
cergevenin olusturulmasina, kurumsal koordinasyon mekanizmalarinin gii¢clendirilmesine,
iiniversiteler arast ve bolgesel is birliklerinin gelistirilmesine, cok paydasli yonetisim
modellerinin olusturulmasma ve sosyal etkinin sistematik bi¢cimde izlenmesine baghdir.
Calistayin ortaya koydugu yaklagim, tiniversitelerin yalnizca bilgi tireten kurumlar olarak degil;
akademik bilgiyi toplumsal gereksinimlerle bulusturan, farkli paydaslari ortak hedefler
etrafinda bir araya getiren, bilimsel ve yenilik¢i ¢oziimler gelistiren, 6grencileri toplumsal katk1
stireclerine etkin bigimde dahil eden ve ortaya cikan sosyal etkiyi izleyip degerlendiren temel
aktorler olarak konumlanmasimi gerekli kilmaktadir. Bu baglamda kurumsallasma,
standartlagma, ortak dil, siirdiiriilebilir finansman, bolgesel is birligi, paydas katilimi ve etki
temelli degerlendirme, toplumsal katki sisteminin temel bilesenleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Calistayda gelistirilen Onerilerin uygulamaya aktarilmasi, iiniversitelerin toplumsal katki
kapasitelerinin giiclendirilmesinin yani sira bdlgesel is birligi kiiltiiriiniin gelismesine,
kaynaklarin daha etkin kullanilmasina, toplumsal gereksinimlere daha koordineli yanit
verilmesine ve 1yl uygulamalarin yayginlastirilmasina katki saglayacaktir. Bu nedenle calistay
ciktilarinin belirli araliklarla izlenmesi, uygulama sonuglarinin degerlendirilmesi ve ihtiyaclar
dogrultusunda giincellenmesi, c¢alistayin somut ve siirdiiriilebilir kurumsal doéniisiime katki

saglayabilmesi acisindan 6nem tagimaktadir.

Bu rapor, 1-2 Nisan tarihlerinde gerceklestirilen UNIKOP Calistay1 kapsaminda dile
getirilen goriis, tespit, degerlendirme, karar ve Oneriler dogrultusunda hazirlanmis; ilgili
paydaslarla paylasilmak, belirlenen stratejik onerilerin uygulamaya aktarilmasini desteklemek
ve izleme-degerlendirme siireglerine temel olusturmak iizere UNIKOP Daimi Sekreteryasi’na

sunulmustur.



