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SUNUSU

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu
maddesi geregince, genel yonetim kapsamindaki idarelerin ilk 6 aylk bitce
uygulama sonuglari ile ikinci 6 aya iliskin beklenti ve hedeflerini Temmuz ayi

icerisinde kamuoyuna agiklamalari gerekmektedir.

Bu dlizenleme ile, kamu hizmetlerinin yiritilmesinde ve bitgenin
kullanilmasinda, saydamhigin ve hesap verilebilirligin arttirilmasi, ayrica kamu
idareleri Uzerinde kamuoyunun genel denetim ve gozetiminin saglanmasi

amaclanmistir.

Bu baglamda Universitemizce hazirlanmis olan, yilin ilk 6 aylik
donemine iliskin bitce uygulama sonuglari ile ikinci 6 aya iliskin beklenti ve
hedeflerin yer aldigi “Necmettin Erbakan Universitesi 2025 Yili Kurumsal Mali

Durum ve Beklentiler Raporu”nu;

Kamuoyuna saygilarimla arz ederim.

Prof. Dr. Cem ZORLU

Rektor
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A. BUTCE GIDERLERI

/024 ve 2025 Yili Birinci 6 aylik Dénem Gider Tablosu

4.000.000.000 -
3.000.000.000 -
2.000.000.000 -

1.000.000.000 -

0

GIDER
2024 |.Yari 2.335.221.551

W 2025 l.Yan 3.175.143.422 /

Universitemizin 2025 yili ilk 6 aylik biitce gideri 3.175.143.422 TL olarak
gerceklesmistir. 2024 yili ilk 6 aylik bitge gideri 2.335.277.840 TLdir.

2025 yihinin ilk 6 aylik déneminde, 2024 yilinin ayni dénemine gore %36
oraninda artis olmustur.

ﬁ025 Birinci 6 aylik D6nem Gider Dagilimi

3%

13%

® PERSONEL GiDERLERI
m SOSYAL GUVENLIK PRiMi GiDERLERI
= MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI

® CARi TRANSFERLER

= SERMAYE GIDERLERI /

2025 yihnin ilk 6 aylik doneminde toplam blitce giderinin %70’ini personel
giderleri, %13’UnU cari transferler, %8’ini sosyal glivenlik primi giderleri, %3’ini
sermaye giderleri ile %6’sini mal ve hizmet alim giderleri olusturmustur.
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01. Personel Giderleri

2024 ve 2025 Yillari Birinci 6 aylik D6nem Aylik Giderler Tablosu

500.000.000
400.000.000

300.000.000
200.000.000
100.000.000

0
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS | HAZIRAN
W 2024 338.108.6 264.778.6 253.817.5 287.866.0 262.838.9 273.197.3

W 2025 478.384.7 333.444.9 361.706.4 354.346.4 353.395.7 346.716.9

N 2024 W2025

2024 yilinin ilk 6 aylik doneminde toplam 1.680.607.332 TL. olan personel
giderleri, 2025 yilinin ayni déneminde toplam 2.227.995.216 TL.ye ulasmistir.
Maas ve Ucretlerde yapilan artis nedenleriyle, personel giderleri gegen yilin ayni
donemine gore %133 oraninda artmistir.

/2025 Birinci 6 aylik D6nem Personel Giderleri

H 47.238.307 B MEMURLAR

W 222.492.787 2%

10%

H 270.476.569
12%

® SOZLESMELI PERSONEL

= iSCILER

m DiGER PERSONEL /

2025 yilinin ilk 6 ayhk doneminde gerceklesen personel giderlerinin %76’sini
memur statlslndeki personelin O6demeleri, %12’sini sozlesmeli personelin
odemeleri, %10’unu iscilerin O6demeleri, %2’sini diger personelin 6demeleri
olusturmustur.

B 1.687.787.553
76%
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02. Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2024 ve 2025 Yillari Birinci 6 aylik D6nem Aylik Giderler Tablosu

60.000.000 '

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
W 2024 38.143.808 31.453.795 30.987.777 33.717.387 30.873.954 31.949.565/
93

50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

W 2025 55.889.205 42.247.235 41.766.525 41.939.385 41.166.613 40.562.9

2024 yilinin ilk 6 aylk doneminde toplam 197.126.286. olan sosyal glivenlik
primi giderleri, 2025 yilinin ayni doneminde toplam 263.571.956 TL.'ye ulasmistir.
Maas ve Ucretlerde yapilan artis nedenleriyle, prim giderleri gegcen yilin ayni
donemine gore %34 oraninda artmistir.

/2025 Birinci 6 aylik D6nem Sosyal Giivenlik Primi Giderleri

® 1.570.036
I 48.563.998 1% ®m MEMURLAR

18%

® SOZLESMELi PERSONEL

= iSCILER
B 30.562.773
12%

B 182.875.148 ® DiGER PERSONEL
69% /

2025 yihinin ilk 6 aylik doneminde gerceklesen sosyal glvenlik primi
giderlerinin %69’unu memur statlstindeki personelin prim 6demeleri, %18’ini
iscilerin prim 6demeleri, %12’sini sozlesmeli personelin prim 6demeleri ve %1’ini
diger personelin primi 6demeleri olusturmustur.
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03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2024 ve 2025 Yillari Birinci 6 aylik D6nem Aylik Giderler Tablosu

60.000.000

50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000 ‘ . ‘

0
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS  HAZIRAN
W 2024 12.702.42 11.944.65 19.079.32 17.300.15 10.470.21 5.451.721

W 2025 18.005.28 51.291.24 37.623.54 10.896.49 51.107.31 13.550.77

2024 yilinin ilk 6 aylik doneminde toplam 76.948.496 TL. olan mal ve hizmet
alhim giderleri, 2025 yilinin ayni déneminde toplam 182.474.662 TL. olmustur. Mal
ve hizmet alim giderlerinde gegen yilin ayni donemine goére %137 oraninda artis
olmustur.

2025 Birinci 6 aylik D6nem Mal ve Hizmet Alim Giderleri

= MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK
ALIM, BAKIM VE ONARIM
GIDERLERI

= HiZMET ALIMLARI

1.320.931

4.871.987

1.868.248 = TUKETIME YONELIK MAL VE

MALZEME ALIMLARI

22.449.113

® YOLLUKLAR

= DiGER GIDERLER /

2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde gergeklesen mal ve hizmet alim giderlerinin
%83’Uinu tiketime yonelik mal ve hizmet alimlari, %12’sini hizmet alimlari, %1’ini
yolluk giderleri, %1’ini menkul mal alim, bakim, onarim giderleri ve %3’lini diger
giderler olusturmustur.
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05. Cari Transferler

2024 ve 2025 Yillari Birinci 6 aylik D6nem Aylik Giderler Tablosu

90.000.000
80.000.000

70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

0

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
W 2024 9.340.242 44.199.045 63.242.530 55.232.145 49.450.951 53.292.741

W 2025 49.224.078 66.171.183 70.597.083 89.099.885 57.093.849 71.717.20%

2024 yilinin ilk 6 aylik doneminde toplam 274.757.653 TL. olan Cari Transfer
giderleri, 2025 yilinin ayni déneminde toplam 403.903.281 TL. olmustur. 2024 Yili
Blitce Kanunu geregince, Tip Fakiltesi Hastanesi ile Dis Hekimligi Fakiltesi taban
odemelerinin cari transfer kaleminden 6denmeye baslamasi nedeniyle, cari
transferlerde gegen yilin ayni dénemine gore %47 oraninda artis olmustur.

ﬁ25 Birinci 6 aylik D6nem Cari Transferler

= As7L - 5 ® GOREV ZARARLARI
m 1347931 0% 73-‘; 8i/-931
0% 6

m DONER SERMAYE
iSLETMESINE YAPILAN
CARi TRANSFER
= KAR AMACI GUTMEYEN
KURULUSLARA YAPILAN
328.717.848 TRANSFERLER
82% ®m HANE HALKINA YAPILAN

TRANSFERLER /

2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde gerceklesen cari transferlerin; %80’ini
Doner Sermaye isletmesine yapilan cari transferler, %18’ini Sosyal Givenlik
Kurumuna yapilan ek karsilik ve ikramiye 6demeleri, %1’ini memurlarin 6gle
yemegine yardim transferleri ve %1’ini YOK burs 6demeleri olusturmustur.
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06. Sermaye Giderleri

2024 ve 2025 Yillari Birinci 6 aylik D6nem Ayhk Giderler Tablosu

35.000.000

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000
—

0
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
W 2024 0 19.308.895 5.026.159 27.814.341 27.409.491 26.279.188

W 2025 0 12.624.121 13.982.534 6.420.938 33.350.839 30.819.87y

2024 yilinin ilk 6 aylik doneminde toplam 105.838.074 TL. olan sermaye
giderleri, 2025 yilinin ayni déneminde toplam 97.198.307 TL. olmustur. 2025 yilinin
ilk 6 aylik donemine ait sermaye giderlerinde, gecen yilin ayni donemine gére %8
oraninda azalis olmustur.

ﬁoz5 Birinci 6 aylik D6nem Sermaye Giderleri

B 19.253.869 B MAMUL MAL ALIMLARI
20%

B GAYRIMENKUL SERMAYE
URETIM GIDERLERI

M GAYRIMENKUL BUOYUK
® 30.383.654 ONARIM GIDERLERI
W 47.560.784

31%
49% /

2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde gergeklesen sermaye giderlerinin %31’ini
insaat giderleri, %20’sini mamul mal alimlari ve %49’unu bina bakim onarim
giderleri olusturmustur.
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B. BUTCE GELIRLERI

ﬁ4 ve 2025 Yillari Birinci 6 aylik D6nem Aylik Gelir Tablosu

4.000.000.000

3.000.000.000

2.000.000.000

1.000.000.000

O .
GELIR

W 2024 1.Yan 2.189.379.246
W 2025 l.Yan 3.063.077.861

Universitemizin 2025 yil ilk 6 ayhk biitce geliri 3.063.077.861 TL. olarak
gerceklesmistir. 2024 yili ilk 6 aylhk bltge geliri 2.189.379.246 TL.dir.

2025 yilinin ilk 6 aylhk déneminde, 2024 yilinin ayni donemine goére %40
oraninda artis olmustur.

/025 Birinci 6 aylik Dé6nem Gelir Dagilimi

m 51.276.753 H Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri
2%

[ 120.386.908

4% .

B Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler

m Diger Gelirler

B 2.891.414.200
94% /

2025 yihnin ilk 6 ayhk déneminde, toplam butge gelirinin %94’Gnl alinan
bagis ve yardimlar, %4’Gn0 diger gelirler, %2’sini tesebbis ve muiilkiyet gelirleri
olusturmustur.
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03. Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri

2024 ve 2025 Yillari Birinci 6 aylik D6nem Aylik Gelir Tablosu

35.000.000 -~

30.000.000 -~

25.000.000 -~

20.000.000 -

15.000.000 -+

10.000.000 -

5.000.000 -

0

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS | HAZIRAN
M 2024 |2.666.8444.680.170(19.337.215 1.223.112|1.897.257 | 2.632.799

M 202532.250.238 5.699.865 | 4.685.399|1.712.802 | 3.803.645(3.124.804

2024 yilinin ilk 6 ayhk doneminde toplam 32.437.398 TL. olan tesebbis ve
mulkiyet gelirleri, 2025 yilinin ayni doneminde toplam 51.276.753 TL. olmustur.
2025 yilinin ilk 6 aylik dénemine ait tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinde, gegen yilin
ayni dénemine gore % 58 oraninda artis olmustur.

ﬁZS Birinci 6 aylik D6nem Tesebblis ve Miilkiyet Gelirleri

B Mal ve Hizmet Satis Gelirleri
H 9.080.106

18%

M Kira Gelirleri
B 42.196.647
82%

/

2025 yiinin ilk 6 aylik doéneminde gerceklesen tesebbis ve milkiyet
gelirlerinin  %82’sini mal ve hizmet satis gelirleri, %18’ini kira gelirleri
olusturmustur.
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04. Alinan Bagis ve Yardimlar

2024 ve 2025 Yillari Birinci 6 aylik Dénem Aylik Gelir Tablosu

500.000.000
450.000.000 -~
400.000.000 -~
350.000.000 -
300.000.000 -
250.000.000 -
200.000.000 -
150.000.000 -
100.000.000 ~
50.000.000 -~

0

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
= 2024 (313.700.000|305.700.000/373.677.500(352.654.550,389.280.000(355.500.000

W 2025|487.629.000(489.473.000/471.134.000/469.198.200/480.980.000(493.000.000

2024 yihnin ilk 6 aylk déneminde toplam 2.090.512.050 TL. olan bagis ve
yardimlar, 2024 yilinin ayni déneminde toplam 2.891.414.200 TL.ye ulasmistir.
2025 yilinin ilk 6 aylik donemine ait bagis ve yardim gelirlerinde, gecen yilin ayni
dénemine gore %38 oraninda artis olmustur.

/2025 Birinci 6 aylik D6nem Alinan Badis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

B 2.238.000
0%
H Hazine Yardimlari

B Kurumlardan Alinan Yardimlar

H 2.888.881.000
100% /

2024 yilinin ilk 6 aylik doneminde gerceklesen bagis ve yardim gelirlerinin
%99,96’sin1 Hazine yardimlari, %0,04’tini YOK destekleri olusturmustur.

[ 13 ] Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
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05. Diger Gelirler

2024 ve 2025 Yillari Birinci 6 aylik Dénem Aylik Gelir Tablosu

30.000.000 -~

25.000.000 -

20.000.000 -~

15.000.000 -

10.000.000 -~

5.000.000 -~

OCAK

SUBAT

MART

NISAN

MAYIS

HAZIRAN

m 2024

12.134.615

11.404.164

10.117.587

10.155.966

11.489.505

11.101.076

m 2025

21.726.774

21.869.224

17.132.004

26.846.756

15.481.723

17.330.427

2024 yilinin ilk 6 aylik doneminde toplam 66.402.912 TL. olan diger gelirler,
2025 yilinin ayni déneminde toplam 120.386.908 TL. olmustur. 2024 yilinin ilk 6
ayhk donemine ait diger gelirlerde, gecen yilin ayni donemine gore %81 oraninda
artis olmustur.

ﬂ025 Birinci 6 aylik D6nem Diger Gelirler

@ 10.957.604 ®m 166.346
0%

9% W Faiz Gelirleri

M Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar

m Diger Cesitli Gelirler

H 109.235.851
91%

/

2025 yilinin ilk 6 aylhk doneminde gerceklesen diger gelirlerin %91’ini bilimsel
arastirma projelerinin finansmani icin doner sermayeden aktarilan tutarlar, %9’unu
Maliye Bakanliginca génderilen harg telafi gelirleri ile diger cesitli gelirler, %1’ini
faiz gelirleri olusturmustur.

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
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Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

C. FINANSMAN
2024 ve 2025 Yillari Birinci 6 aylik D6nem Gider ve Finansman Tablosu
2024 YILI 2025 YILI
I.YARISI I.YARISI
GIDER TOPLAMI 2.335.221.551 3.175.143.422
FINANSMAN TOPLAMI 2.235.591.510 3.125.777.261
Hazine Yardimi 2.089.577.500 2.888.881.000
Oz Gelirler 99.774.860 174.196.861
Kullanilan Likit Dederler 46.239.150 62.699.400

/2024 ve 2025 Yillari Birinci 6 aylik D6nem Finansman Tablosu

rd
d

/

/ /
3.500.000.000 /
3.000.000.000 1
2.500.000.000 + / /
2.000.000.000 +
1.500.000.000 | /
1.000.000.000 —”/ // /

500.000.000 +

O /-

FINANSMAN
B 2024 YILI L.YARISI 2.235.591.510

W 2025 YILI L.YARISI 3.125.777.261 /

2025 yilinin ilk 6 ayhk doéneminde 2.888.881.000 TLsi Hazine yardimi,
174.196.861 TUsi 6z gelir, 62.699.400 TLsi kullanilan likit deger olmak lizere toplam
3.125.777.261 TL. finansman saglanmustir.

/ 2025Birinci 6 aylik D6nem Finansman Dagilimi

62.699.400 )
2% M Hazine Yardimi

B 174.196.861
6%

m Oz Gelirler

Kullanilan Likit Degerler

= 2.888.881.000
92%

/

2025 yilinin birinci 6 aylik doneminde saglanan finansmanin %92’sini hazine
yardimlari, %6’sin1 6z gelirler, %2’sini ise likit degerler olusturmustur.

[ 15 ] Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu



Il - 2025 YILI OCAK-HAZIRAN
DONEMINDE
YURUTULEN FAALIYETLER

£

=)




Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi

2010 yilinda kurulan Universitemizin biinyesinde halen 20 fakiilte, 4 enstiti, 1

yuksekokul, 7 meslek yuksek okulu, 1 hastane ve 1 konservatuvar bulunmaktadir.

2025 Haziran ayi itibariyla 4.058 6n lisans, 26.710 lisans, 4.519 yuksek lisans,
1.140 doktora 6grencisi olmak Uzere toplam 36.427 6grenci 6grenim gérmustar.
1.886 akademik, 2.268 idari, 600 isci olmak Uzere toplam 4.754 personel gérev
yapmaktadir. Universitemiz dgrenci ve personel sayisi itibariyla ilk 40 (iniversite

arasinda bulunmaktadir.

2025 yilinin ilk 6 aylik déneminde 3.077.945.115 TL. cari harcama, 97.198.307
TL. yatirnrm harcamasi olmak Uzere toplam 3.175.143.422 TL. bitce harcamasi
yapilarak egitim-6gretim faaliyetleri ile bilimsel arastirma gelistirme faaliyetleri
gerceklestirilmis, kamu hizmetlerinin etkin bir bicimde sunulmasi amaglanmistir.
Blitce harcamalari yapilirken gelir kaynaklarinin verimli bir bicimde kullanilmasina
yonelik olarak hazirlanan ayrintili finansman programi ve tasarruf tedbiri ilkelerine

uyulmustur.

2025 vyilinin ilk 6 ayhk déneminde Universitemizin 2025 Yili Yatirim

Programinda yer alan projelerle ilgili yiritllen faaliyetlere asagida yer verilmistir.

[ 17 ] Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu



Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi

Projenin Adi : Derslik ve Merkezi Birimler Projesi
- Mithendislik Fak.
- Eregli MYO
Sektort : Egitim — Yiiksekogretim
Karakteristigi : Ingaat (69.000 m2)
Baslama Bitis Tarihi :2014-2026
Maliyeti :494.500.000 TL.

Projenin 2025 yil1 6denegi 80.000.000 TL., revize 6denegi 84.400.000 TL. olup, bu
O0denegin tamami hazine yardimi gelirlerinden karsilanacaktir. 2025 yilinin ilk 6 aylik
doneminde Miihendislik Fakiiltesi Laboratuvar B-C Bloklar1 Ikmal Insaatina devam
edilerek 18.672.000 TL. harcama yapilmistir. Eregli MYO insaat1 i¢in ise 3.064.000 TL
harcama yapilmstir.

Projenin Adi : Kampiis Altyapisi

Sektort : Egitim — Yiiksekogretim

Karakteristigi : Dogalgaz doniisiimii, Elektrik hatti, Kampiis i¢i
yol, Kanalizasyon hatti, Peyzaj, Su isale hatti,
Telefon hatt1

Baslama Bitis Tarihi :2023-2025

Maliyeti : 91.800.000 TL.

Projenin 2025 yil1 6denegi 50.800.000 TL. olup, bu 6denegin tamami hazine yardimi
gelirlerinden karsilanacaktir.

2025 yilmin ilk 6 aylik doneminde, Kdycegiz Yerleskesinde devam eden altyap,
peyzaj, cevre diizenlemesi isleri i¢in 28.300.000 TL. harcama yapilmistir.

Projenin Adi : Cesitli Unitelerin Etiid Projesi
Sektorti : Egitim — Yiiksekogretim
Karakteristigi : Etiit-Proje, Miisavirlik
Baslama Bitis Tarihi : 2025-2025

Maliyeti : 1.500.000 TL.

Projenin 2025 yil1 6denegi 1.500.000 TL., olup, bu dédenegin tamami hazine yardimi
gelirlerinden karsilanacaktir.

2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde etiit-proje isleri i¢in 500.000 TL. harcama
yapilmstir.

[ 18 ] Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu



Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi

Projenin Adi : Yayin Alimi

Sektorti : Egitim — Yiiksekogretim
Karakteristigi : Basil1 ve Elektronik Yaym Alimi
Baslama Bitis Tarihi : 2025-2025

Maliyeti : 13.000.000 TL.

Projenin 2025 yili 6denegi 13.000.000 TL., revize 6denegi 10.000.000 TL. olup, bu
Odenegin tamami hazine yardimi gelirlerinden karsilanacaktir.

2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde basili ve elektronik yayin alimlari igin
1.826.612 TL. harcama yapilmustir.

Projenin Adi : Muhtelif Isler

Sektorii : Egitim — Yiiksekogretim

Karakteristigi : Bakim Onarim, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri,
Kesin Hesap, Makine-Techizat

Baglama Bitis Tarihi : 2025-2025

Maliyeti :41.518.000 TL.

Projenin 2025 yili 6denegi 41.518.000 TL., revize 6denegi 40.000.000 TL. olup, bu
Odenegin tamami hazine yardimi gelirlerinden karsilanacaktir.

2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde toplam 7.425.643 TL. harcama yapilarak mevcut
ve yeni agilan birimlerin makine techizat, bilgisayar, laboratuvar cihazi ve mefrusat
alimlart gergeklestirilmis, binalarda ihtiya¢ duyulan biiyiikk onarimlar yaptirilmis,
bilgisayar yazilimi ve lisans alimlar1 gerceklestirilmistir.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi

Projenin Adi : Muhtelif Isler

Sektorii : Saglik

Karakteristigi : Biiytik Onarim, Makine-Techizat
Baslama Bitig Tarihi : 2025-2025

Maliyeti : 199.200.000 TL.

Projenin 2025 yili 6denegi 170.000.000 TL. olup, bu 6denegin tamami hazine
yardimu gelirlerinden karsilanacaktir.

2025 yilinmn ilk 6 aylik doneminde 58.565.490 TL. harcanarak Tip Fakiiltesi
Hastanesinde ihtiya¢ duyulan tibbi cihaz ve teghizat alimlar: ile eski hastane binalarinda
thtiya¢ duyulan onarim ve tadilatlar ile yapilmistir.

Projenin Adi : Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri
Sektorii : Teknolojik Aragtirma

Karakteristigi : Tleri Arastirma + Makine-Techizat
Baslama Bitis Tarihi : 2025-2025

Maliyeti : 10.658.000 TL.

Projenin 2024 yili 6denegi 10.658.000 TL. olup, bu ddenegin tamami Universitemiz
0z gelirlerinden karsilanacaktir.

2025 yilmin ilk 6 aylik déneminde Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigiince desteklenen bilimsel arastirma projelerinin yatirim giderleri i¢in Proje
Ozel Hesabina 10.658.000 TL. aktarilmustir.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi

A. BUTCE GIDERLER]

2025 wyili ilk alti aylik dénem gerceklesmeleri ile 1.

bolimde vyapilan

degerlendirmeler géz dniinde bulundurularak; 2025 yili sonuna iliskin bltce gideri,
bltce geliri ve finansman beklentileri asagida tablolar halinde gosterilmistir.

2025 YIL SONU BUTCE GiDERI
GERCEKLESME TAHMINLERI

2025 I.YARI
GERCEKLESMESI

2025 YIL SONU
GERGEKLESME
TAHMINI

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI

3.175.143.422

5.907.371.922

01 - PERSONEL GIDERLER]

2.227.995.216

3.641.683.222

01.1 MEMURLAR

1.687.787.553

2.376.989.222

01.2 SOZLESMELI PERSONEL 270.476.569 607.825.000
01.3 ISCILER 222.492.787 581.053.000
01.4 GECICI SURELI CALISANLAR 3.812.873 7.376.000
01.5 DIGER PERSONEL 43.425.434 68.440.000
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI 263.571.956 578.469.000
02.1 MEMURLAR 182.875.148 404.463.000
02.2 SOZLESMELI PERSONEL 30.562.773 65.899.000
02.3 ISGILER 48.563.998 104.696.000
02.4 GEGICi SURELI CALISANLAR 1.056.097 2.278.000
02.5 DIGER PERSONEL 513.939 1.133.000
03 - MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI 182.474.662 483.303.700
03.2 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 151.964.383 399.461.500
03.3 YOLLUKLAR 1.868.248 5.467.400
03.4 GOREV GIDERLER] 4.709.330 10.269.000
03.5 HiZMET ALIMLARI 22.449.113 62.673.800
03.6 TEMSIL VE TANITMA GIDERLER] 94.983 391.000
03.7 MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLER] 1.320.931 4.513.000
03.8 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 67.674 528.000
05 - CARL TRANSFERLER 403.903.281 854.008.000
05.1 GOREVLENDIRME GIDERLERI] 73.421.931 159.543.000
05.2 HAZINE YARDIMLARI 328.717.848 679.810.000
05.3 KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 1.347.931 14.655.000
05.4 HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 415.571 0
06 - SERMAYE GIDERLERI 97.198.307 349.908.000
06.1 MAMUL MAL ALIMLARI 19.253.869 123.158.000
06.3 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 1.197.485 4.250.000
06.5 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 30.383.654 184.500.000
06.7 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLER] 46.363.299 38.000.000
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|
B. BUTCE GELIRLER]

2025 YIL SONU TAHMIiNi BUTCE GELIRLERI

2025 I.YARI EOEZ:(;:}(LL:;\I:E’
GERCEKLESMESI TAHMiNi

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 3.063.077.861 4.909.079.276
03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 51.276.753 64.205.621
03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 42.196.647 56.095.310
03.6 Kira Gelirleri 9.080.106 8.110.311
04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 2.891.414.200 4.720.978.000
s;l.riul:/lﬂe::(ezi Yénetim Biitgesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve 7.888.881.000 4.720.978.000
04.5 Proje Yardimlari 295.200 590.400
05. Diger Gelirler 120.386.908 123.895.655
05.1 Faiz Gelirleri 166.346 332.692
05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 109.235.851 93.924.005
05.3 Para Cezalari 27.107, 54.214
05.9 Diger Cesitli Gelirler 10.957.604 29.971.650

C. FINANSMAN

2025 YIL SONU TAHMINIi FINANSMAN TUTARI
2025 LYARI é?:gg("l_:gag
GERCEKLESMESI TAHMING

GIDER TOPLAMI 3.175.143.422 5.907.371.922
FINANSMAN TOPLAMI 3.125.777.261 4.978.048.276
Hazine Yardimi 2.888.881.000 4.720.978.000
Oz Gelirler 174.196.861 188.101.276
Kullanilan Likit Degerler 62.699.400 68.969.000
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi

2025 yii  Temmuz-Aralik déneminde Universitemize tahsis edilen
kaynaklarin, biitge ve gider mevzuatina uygun olarak stratejik amag¢ ve hedeflerimiz
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasina devam
edilecektir. 2025 Yili Yatinm Programinda yer alan projelerle ilgili yiiriitiilecek

faaliyetlere ve tahmini harcamalara asagidaki tablolarda da yer verilmistir.

Projenin Ad1 : Derslik ve Merkezi Birimler Projesi
- Miihendislik Fak.
- Eregli MYO
Sektorii : Egitim — Yiiksekogretim
Karakteristigi : Ingaat (69.000 m2)
Baslama Bitis Tarihi :2014-2026
Maliyeti :494.500.000 TL.

2025 yilinin ikinci 6 aylik doneminde;

Miihendislik Fakiiltesi Laboratuvar B-C Bloklar1 Tkmal insaatmin tamamlanmast,
ayrica Yatirnm Programina alinmasi talep edilen Eregli Saglik Hizmetleri MYO ingaatinin
baslanmasi planlanmaktadir.

Projenin Adi : Kampiis Altyapisi

Sektort : Egitim — Yiiksekogretim

Karakteristigi : Dogalgaz doniistimii, Elektrik hatti, Kampis ici
yol, Kanalizasyon hatti, Peyzaj, Su isale hatti,
Telefon hatti

Baglama Bitis Tarihi :2023-2025

Maliyeti : 91.800.000 TL.

2025 yilmin ikinci 6 aylik doneminde ihtiya¢ duyulan altyap: islerine devam
edilecektir.
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Projenin Adi : Cesitli Unitelerin Etiid Projesi

Sektorii : Egitim — Yiiksekogretim

Karakteristigi : Etiit-Proje, Miisavirlik

Baslama Bitis Tarihi :2025-2025

Maliyeti : 1.500.000 TL.

2025 yilimin ikinei 6 aylik doneminde ihtiya¢ duyulan proje calismalarina devam
edilecektir.

Projenin Adi : Yayin Alimi

Sektorti : Egitim — Yiiksekogretim

Karakteristigi : Basili ve Elektronik Yayin Alimi

Baslama Bitis Tarihi : 2025-2025

Maliyeti : 13.000.000 TL.

2025 yilmin ikinci 6 aylik déneminde Universitemiz Kiitiiphanesinde ihtiyag
duyulan basili ve elektronik yayin alimlar1 gergeklestirilecektir.

Projenin Ad1 : Muhtelif isler

Sektort : Egitim — Yiiksekogretim

Karakteristigi : Bakim Onarim, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri,
Kesin Hesap, Makine-Techizat

Baslama Bitis Tarihi :2025-2025

Maliyeti :41.518.000 TL.

2025 yilinin ikinci 6 ayhik doneminde egitim-Ogretim ve idari hizmetlerde
kullanilmak tizere gerekli olan makine-techizat, bilgisayar donanim ve yazilim alimlari

yapilacaktir.
Projenin Adi : Muhtelif Isler
Sektorii : Saglik
Karakteristigi : Biiyiik Onarim, Makine-Techizat
Baglama Bitis Tarihi : 2025-2025
Maliyeti : 199.200.000 TL.

2025 yilmin ikinci 6 aylik doneminde Meram Tip Fakiiltesi Hastanesinin eski
binalarinda ihtiya¢ duyulan onarim ve tadilatlar ile tibbi cihaz ve techizat alimlarina
devam edilecektir.
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EK-1: BUTCE GIDERLERI GELiSiM TABLOSU

2023 s OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN MAYIS HAZIRAN GERGEKLESME OEAKHAZ AN ARTIS OEAKHAZ AR 2024 YIL SONU
GERGEKLESME o::ﬁlél;exc GERGEKLESME TOPLAMI ORAN | GERGEK.ORANI (%) | ‘Grpceyieome
TOPLAMI (%) TAHMING
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2023 2024

BUTCE GIDERLER] TOPLAMI 5.026.089.277 6.697.771.000|  398.295.145|  601.503.288|  371.685.048)  505.778.729|  372.153.376|  525.676.094|  421.930.122)  502.703.154]  381.043.587|  536.114.390|  390.114.274|  503.367.767, 2.335.221.551) 3.175.143.422) 36 46 47 5.907.371.922|

01 - PERSONEL GIDERLERL 3.475.958.161 4.645.042.000  338.108.666|  478.384.720|  264.778.659|  333.444.945|  253.817.587| 361.706.410|  287.866.091|  354.346.451|  262.838.979| 353.395.771|  273.197.349|  346.716.919 1.680.607.332 2.227.995.216| 33 48 48 3.641.683.222
01.01 MEMURLAR 2.638.662.778 3.417.282.000 270.019.691 371.611.443 211.344.855 255.239.842 189.471.574 271071333 210.829.017) 263.036.424 196.553.585 266.057.814 202.896.166 260.770.697 1.281.114.888 1687.787.553| 32 49 49 2.376.989.222

01.02 SOZLESMELT PERSONEL 410.046.513 546.890.000 41.744.081 61.345.945' 31.899.698 42.535.113 29.927.764 42.040.899 30973323 41.622.457 31.830.164 40.900.262 31.686.296 42.031.893 198.061.327 270.476569) 37 48 49 607.825.000

01.03 ISCILER 357.577.908 594.975.000 21.400.925 38.245.828, 16.248.826| 28.630.601 27.971.445 30.858.648. 40.161.502 41515.373 28.314.619 38.296.411 32.357.373 35.945.926 166.454.690 22492787 34 47 37 581.053.000

01.04 GEGICI SURELT CALISANLAR 5.408.017 7.136.000 305.759 559.609 109.834 66.839 764.129 1.263.414 215.607 694.923 469.270 695.695 532.901 532.393 2.397.499 3812873 59 44 53 7.376.000

01.05 DIGER PERSONEL 64.262.945 79.659.000. 4.638.210 6.621.895 5.175.446 6.972.550 5.682.675 7.472.115 5.686.642 7.477.273 5671341 7.445.590 5.724.614 7.436.011 32.578.928| 43425434 33 51 55 68.440.000

02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI 400.850.414 546.353.000 38.143.808 55.889.205 31.453.795 42.247.235 30.987.777 41.766.525 33.717.387 41.939.385 30.873.954 41.166.613 31.949.565 40.562.993 197.126.286 263.571.956| 34 49 48 578.469.000
02.01 MEMURLAR 276.462.760 348.735.000 28.551.512 40.368.406 24.088.118 31.406.075! 21.291.417 27.943.195 21.094.391 27.677.867 21.053.231 27.854.240 21.001.765 27.625.366 137.080.434 182.875.148| 33 50 52 404.463.000

02.02 SOZLESMELT PERSONEL 44978973 61.479.000 4.679.565 6.904.983 3.603.760 4.873.445 3.441.559 4.830.749 3.494.970 4.689.385 3.586.324| 4.499.986 3.556.767| 4.764.226 22.362.945 30562773 37 50 50 65.899.000

02.03 ISCILER 76.845.746 132.873.000 4.808.354 8.461.883 3.638.735 5.740.297, 6.046.928 8.655.610 8.859.288| 9.245.294 5.995.787 | 8.484.201 7.108.367| 7976712 36.457.459) 48563.998| 33 47 37 104.696.000

02.04 GEGICI PERSONEL 1.805.681 2.328.000, 50255 75583 62205 144.868 141.017 248542 201.835 238350 171.890 240.068 215317 108.686 842610 1.056.097| 25 47 45 2.278.000

02.05 DIGER PERSONEL 757.254 938.000 54123 78350 60.888 82550 66.855 88.428 66.902 88.490 66.722 88.117 67.349 88.004 382.839 513939 34 51 55 1.133.000

03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERE 298.518.868 324.506.000 12.702.429 18.005.286 11.944.653 51.201.245 19.079.324 37.623.543 17.300.158 10.896.494 10.470.212 51.107.319 5.395.432 13.550.775 76.892.207 182.474.662| 137 26 56 483.303.700
03.02 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART 242.656.725 261.702.000 11.842.702 16.758.106 11.030.831 43.536.285 16.299.574| 32.654.360 14.788.631 9.779.366. 7.836.601 41.902.442 3.975.231 7333823 65.773.569 151.964.383) 131 27 58 399.461.500

03.03 YOLLUKLAR 3.021.353 4.914.000 32.000 46.700 136.170 378223 309.920 200365 160.263 183.844 349.021 366.505 155.279 692611 1.142.652 1868.248| 64 38 38 5.467.400

03.04 GOREV GIDERLERT 1.639.726 1.304.000 28.410 112,530 22487 226.608 110.741 227.855 52.650 76532 139.685 243.944 239.524 3.821.861 593.497 4700330| 693 36 361 10.269.000

03.05 HIZMET ALIMLART 48.378.530 51.712.000 743518 1.036.050 687.865 6.950.733] 2.084.775 4211438 2.146.386 734.986 1.888.285 8395114 864.068 1.120.792 8.414.897| 22449113 167 17 43 62.673.800

03.06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERT 229476 391.000 0 0 0 21195 15532 8.181 8474 65.607 24.998 0 0 0 49.004 94983 94 21 2 391.000

03.07 MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 2.553.459 3.955.000 55.800 51.900 67.300 178.200 258.782 253.669 143.754 56.160 231622 199.314 161.330 581688 918.588 1320931 44 36 33 4513.000

03.08 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 39.600 528.000 0 0 0 0 0 67.674 0 0 0 0 0 0 0 67674 0 0 13 528,000

05 - CARE TRANSFERLER 598.403.434 838.312.000 9.340.242 49.224.078 44.199.045 66.171.183 63.242.530 70.597.083 55.232.145 89.099.885 49.450.951 57.093.849 53.292.741 71.717.204 274.757.653 403.903.281| 47 46 48 854.008.000
05.01 GOREVLENDIRME GIDERLERT 103.237.000 144.019.000 6.445.703 3.434.684) 6.709.616| 11.896.698 16.630.211 15.696.341 11.679.640, 15.647.497 13.612.895 9309338 10.039.163 17.437.373 65.117.228 73421931 13 63 51 159.543.000

05.02 HAZINE YARDIMLARI 482.717.855 679.810.000 2.768.538 45717394 37.030.255 53.918.002 46314.005 54254173 43.104.948 73.381.355 34549.526 47.417.587 42.669.427 54.029.336 206.436.699 328717.848 59 43 48 679.810.000

05.03 KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 10.626.402 14.483.000 0 0 335.174 256512 194814 574569 447.557 61833 936.480 277724 414.651 177.294 2.328.676| 1347.931| 42 2 9 14.655.000

05.04 HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 1.822.177 0 126,000 72.000 124.000 99971 103.500 72.000 0 9.200 352.050 89.200 169.500 73.200 875.050 415571 53 48 0 0

06 - SERMAYE GIDERLERE 252.358.399 342.658.000 ) ) 19.308.895 12.624.121 5.026.159 13.982.534 27.814.341 6.420.938' 27.409.491 33.350.839 26.279.188 30.819.875 105.838.074 97.198.307| -8 42 28 349.908.000
06.01 MAMUL MAL ALIMLART 89.199.424 125.158.000 0 0 1.839.152 2190200 2.348.172 760.626 5.010.637| 1.805.160 6.970.852 2507.348 1.170.294 11.900.535 17.339.107| 19253869 11 19 15 123.158.000)

06.03 GAYRI MADDI HAK ALIMLART 5.851.420 3.500.000 0 0 0 0 378.664 263.024 15654 0 139.356 320.461 271320 605.000 804.994 1.197485) 49 14 34 4.250.000|

06.05 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT 115.185.515 171.000.000 0 0 17.469.743 500.000 2.299.323 0 18.375.224| 0 19.139.173 12.286.556 22.508.091 17.597.098 79.791.554] 30.383654| -62 69 18 184.500.000)

06.06 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 0 0] 0 0] 0 0 0 0] 0 0] 0 0 0] 0 0 0 0 0|

06.07 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERT 17.078.826 43.000.000 0 0 0 9.933.921 0 12.958.883 4.412.826| 4615778 1.160.110 18.137.474 2.329.483 717.242 7.902.419 46.363.299| 487 19 108 38.000.000|




EK-2: BUTGE GELIRLERI GELiSIM TABLOSU

2024 t i OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAKS 2024 YIL
GERCEKLESME | 2025 BUTCE OCAK GERGEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME (GERCEKLESME ToPLAMT ||t GER(;E{K;:RANI SONU

TOPLAMI TAHMINE 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 (%) [ 2024 | 2025 GE:E::IiEusiME
BUTCE GELIRLERT TOPLAMI 2.398.598.729| 4.639.233.000( 328.501.459| 541.606.012| 321.784.335| 517.042.089| 403.132.301 492.951.404| 364.033.628 497.757.757| 402.666.762| 500.265.368| 369.233.875| 513.455.230| 2.189.352.360| 3.063.077.861| 120 | 41 47 | 4.909.079.276
03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 49.889.941|  51.168.000|  2.666.844| 32.250.238|  4.680.170|  5.699.865| 19.337.215|  4.685.399|  1.223.112|  1.712.802|  1.897.257  3.803.645|  2.632.799|  3.124.804| 32.437.398| 51.276.753| 94 | 34 | 63 64.205.621
03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 44.583.657 43.840.000 1962090  30.591.124 4.616.166 4244666  17.992.000 2.800.900 1.220.284 1.007.264 875.925 1.739.295 1.411.604 1.813.398 28.078.158 42.196.647| 87 34 64 56.095.310
03.6 Kira Gelileri 5.306.284 7.328.000 704.754 1.659.114 64.004 1.455.199 1.345.125 1.884.500 2.829 705537 1021333 2.064.350 1221.195 1.311.405 4.350.239 9.080.106| 148 | 33 59 8110311
04. Alinan Badiis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 2.252.300.796 4.509.021.000| 313.700.000| 487.629.000| 305.700.000| 489.473.000| 373.677.500| 471.134.000| 352.654.550| 469.198.200| 389.280.000| 480.980.000| 355.500.000| 493.000.000| 2.090.512.050| 2.891.414.200| 123 | 42 | 46 |4.720.978.000
04.2 Merkezi Yonetim Biltgesine Dahil idarelerden Alinan B{ ~ 2.249.857.165| 4.509.021.000|  313.700.000  487.629.000|  305.700.000|  489.453.000|  373.677.500|  469.658.000| 352500000  468.893.000|  388.500.000|  480.248.000|  355.500.000|  493.000.000| 2.089.577.500| 2.888.881.000| 123 | 42 46 | 4.720.978.000
04.4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagiglar 372.033 0 0 0 0 20.000 0 1.476.000 0 10.000 0 732.000 0 0 0 2.238.000 0 94 0 0
04.5 Proje Yardimlar 2.071.598 0 0 0 0 0 0 0 154.550 295.200 780.000 0 0 0 934.550 295200 29 63 0 590.400
05. Diger Gelirler 96.407.992|  79.044.000| 12.134.615| 21.726.774| 11.404.164| 21.869.224| 10.117.587| 17.132.004| 10.155.966| 26.846.756| 11.489.505| 15.481.723| 11.101.076| 17.330.427| 66.402.912| 120.386.908| 66 | 41 84 | 123.895.655
05.1 Faiz Gelirleri 32.49 0 994 11.907 1.950 13.494 2.892 10.495 2.389 79.897 1.067 39,292 292 11.261 9.584 166.346| 29 | 42 0 332602
05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 67.172.564 38288.000|  11.804.166|  20.932.296|  10.654.367|  20.518.179 9377812|  16653.827 9290760  22289.112|  10938.054|  14.273.801 10.550.845 14.568.636 62616003| 100235851 115 | 43 | 164 93.924.005
05.3 Para Cezalar 436.736 0 941 13.963 959 6.039 013 1.466 1532 1512 575 1336 1.240 2.791 6.160 27107 o 1 0 54.214
05.9 Diger Cesitli Gelirler 28.766.195 40.756.000 328514 768.608 746.889 1331512 735.969 466.216 861.285 4476234 549,809 1.167.295 548.699 2.747.739 3.771.165 10.957.604| -65 37 9 29.971.650




EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELiSIMI

. o 2024 2025 OCAK GERGEKLESME SUBAT SUBAT GERCEKLESME MART MART GERGEKLESME NisAN NISAN GERGEKLESME MAYIS MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN HAZIRAN GERCEKLESME Gzn;mz-sr:ﬁopum ARTLS) GERGEKC ORANI (5025 yrisony
NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESE | GERGEKLESME| BASLANGIC A GERGEKLESME
EORLAME ODENEGH 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 (%) | 2024 | 2025 | TAHMINE
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 161941119 58.589.000 3.351.000( 4.793.100 3.351.000] 44.013.000 o| 39.219.900] 11.928.000[ 64.013.000) 8.577.000] 20.000.000] 20.500.000] 64.013.000| .572.000] o 27.333.000] 103.013.000] 6.833.000] 39.000.000] 27.333.000 112.230.000 o 9.217.000 27.333.000[ 112.230.000] 310,60 16,88| 191,55 209.182.000]
Z‘él’:s;’;gg';m”“ UL REuTINS 161.941.119 58580.000( 3351000  4.793.100|  3.351.000 44.013.000 of 39.219.900 11.928.000 64.013.000]  8.577.000  20.000.000 20.500.000] 64.013.000(  8.572.000] 0 27333000 103013000  6.833.000|  39.000.000 27.333.000  112.230.000 of 9217.000 27333000 112230000 310,60 16,88 191,55  209.182.000
TEDAVE EDICE SAGLIK 1.666.346.669 | 2.429.592.000| 129.520.336 | 219.475.818| 266.064.747| 399.857.528| 136.544.411 180381710 409.476.139| 590.416.900( 143.411.393| 190.559.372 s60.651.878| 786.313.856| 151.175.738| 195.896.956| 699.315.452| o78.584.740| 138.663.574] 192.270.884 s31.418.087| 1.152.566.296| 132.102.635 173.981.556| 831.418.087| 1.152.566.296| 38,63 49,89 47,44 2533.548.000
[TEDAVE HizZMETLERT 1.666.346.669| 2429.502.000| 129.520336 219.475.818| 266.064.747|  399.857.528| 136544411 180381710 409.476139|  so0a16.900| 143.410.303| 100.550.372|  seosiszs|  7se3i3sse| 151175738| 105896956  e9931sasa| o7essarao| 13sesssza| 102270884|  esratsosr| 11s2s66.206 132102635 173981556 ssraisosy| 1asases2ss| 33  aoss| 4744 2533548000
0 M 2.823.938.631 3.604.473.000 230.217.464| 326.128.139 442.727.043| 565.843.119] 212,509,579 239.714.981| 631.755.398| 830.638.821 189.028.355 264.795.702| 867.461.069| 1.088:556.407| 235.705.671| 257.917.586| 1.073.994.497 1.350.979.698| 206.533.428 262.423.201 1.306.970.554| 1.619.740.963| 232.976.056 | 268.761.265| 1.306.970.554| 1.619.740.963 23,93 46,28] 44,94| 2.497.118.784
gfff!:l"‘;“”"“m‘“‘ SALANAN BURS VE 285.000 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 0,00 000  0,00) 0
a2 A"‘stf'iﬁ?gl'_mq LISANSECITININE 2745.628.553| 3.499.525.000 224972582| 316592.134| 433.069.217|  555.197.253| 208.096.635( 238.605.119| 612540772  816.929335| 179.471.555| 261732.082|  836.354.549| 1.066.538.694| 223.813.777| 249609350 1035.530.583| 1324.514.790| 199.176.034| 257.976.096| 1.259.724.167| 1.576.993.177| 224.193584| 252.478387| 1259724.167| 1576993.177| 2519  4sgs| 4506 2311.707.084,
YUKSEKOGRETIMDE GERENCE YASAMI 78025078  104948.000|  s244882| os36.005| o657.826|  10645.866|  4.412.944| 1109861  19214626| 13700486 ossesoo| zoeze0|  3ri06s20|  22017.713| 11sonsos|  s308227| 3463914 26464008 7357304  asaraos|  az2se3s7|  a27azzes| s7s2473| 16282877|  47.246387|  42747786| 952 6055 4073 1ssa11700
YNETIM VE DESTEK PROGRAMI 373.862.858| 605.117.000| 35.206.345| 51106.231| 57.837.403| 97.568.370| 22.631.058| 46.462.139| 88.974.031| 147.889.300| 31.136.628| 50321020 115450743 196.778.002| 26.476.712| assss.e13| 144.464.328| 239.198.218 29.013585| 42.420.215| 169.499.911| 290.606.164| 25.035.583| s1.407.946| 169.499.911| 290.606.164| 71,45 4s534| 402 667.523.138]
TEFTS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERT 6.619.557) 8.329.000, 520,883 891054  1.17.994] 1.636.295 597.110 745.241 1.655.367) 2.189.675 537.373 553.380. 2.139.142 2.731.230 483.775 541,555 2.705.156 3.374.228 566.014) 642.999 3.158.663 3.991.219 453.507) 616.991 3.158.663 3901219 2636 47,72 aze) 12930738
ST YONETIM, IDARI VE MALE HIZMETLER 367243301  596.788.000| 3485.462| s50215.077| s6719410]  o5.932075| 22.033.948| 4s7ies08|  s7318664| 145699715 30590255 40767640 113310601| 194046773| 25.002937| as3azoss| 141750472  23smazoso| 2saarsn| 41777207 uee3ar247| asesracas| 2aseaozs| sozonsss| 1e6341.247]  2seerasas| 7231 aso] ases]  esaseaso0
PROGRAMLAR TOPLAMI 5.026.089.277| 6.697.771.000| 398.295.145] 601.503.288| 769.980.193] 1.107.282.017[ 371.685.048[ 505.778.729[ 1.142.133.568] 1.632.958.111 372.153.376| 525.676.094| 1.564.063.690[ 2.135.661.265] 421.930.122[ 502.703.154[ 1.945.107.277] 2.671.775.655| 381.043.587| 536.114.390| 2.335.221.551[ 3.175.143.422] 390.114.274[ 503.367.767| 2335.221.551] 3.175.143.422] 3597 a646] 47,41 5907371922
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