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GİRİŞ 

 Üniversitemiz İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı kapsamında her yıl birimler 

tarafından Risk Kayıt Formlarının hazırlanarak Başkanlığımıza gönderilmesi, Başkanlığımızca 

hazırlanan Konsolide Risk Raporu’nun Rektörlük Makamına sunulması gerekmektedir. 

 Üniversitemiz 2024-2028 Stratejik Planının İzleme ve Değerlendirme bölümünde; hedeflerin, 

ilgili performans göstergelerinin ve gösterge hedeflerine ulaşmakta öngörülen risklerin ilgili 

birimler tarafından takip edilerek Başkanlığımıza bildirileceği, Başkanlığımızca yılın ilk 6 aylık 

dönemi için “Stratejik Plan İzleme Raporu” hazırlanacağı, yılsonunda ise “Stratejik Plan 

Değerlendirme Raporu” hazırlanacağı belirtilmiştir. 

 Bu bağlamda, tüm birimlerin performans göstergesi hedeflerine ulaşmakta öngörülen riskleri 

tespit etmesi, puanlandırması, risklere karşı alınacak tedbirleri belirlemesi ve bu verileri kullanarak 

Performans Göstergeleri İzleme Sisteminde (PEGİS) Risk Kayıt Formlarını oluşturması 

gerekmektedir.  

 Yapılacak işlemler aşağıda adım adım anlatılmıştır.  

 

1. Adım (Birim Risk Koordinatörünün Görevlendirilmesi): Henüz birim risk koordinatörü 

görevlendirilmemiş veya önceki yıllarda görevlendirilen birim risk koordinatörünün görevine 

devam etmediği birimlerde, birim yöneticisi tarafından yeni bir birim risk koordinatörü 

görevlendirilmelidir. Küçük birimlerde birim yöneticisi, birim risk koordinatörü olabilir. 

Birim risk koordinatörünün görevleri şunlardır: 

 Birimin hedeflerini etkileyebilecek riskler ile bu risklerin etki ve olasılık puanlarının tespit 

edilmesini sağlamak, 

 Risklere karşı birim seviyesinde alınacak önlemlerin tespit edilmesini sağlamak, 

 Çalışmalar sonucunda elde edilen verilerin PEGİS sistemine girilerek risk kayıt formlarının 

hazırlanmasını sağlamak, 

 Risklerin yönetilmesini takip etmek. 

 

2. Adım (Risklerin Tespit Edilip Tanımlanması): Stratejik Planda yer alan birim performans 

göstergesi hedeflerine ulaşılmasının önündeki riskler tespit edilir. 

 Tanımlanan riskler açık ve kolay anlaşılır olmalıdır. 

 Risklerin belirlenmesi aşamasında geçmiş tecrübelerden yararlanılmalıdır. 

 Risk, ana kök nedeni ve etkilerini içerecek şekilde tanımlanmalıdır. 
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 Örnek Riskler: 

GÖSTERGE RİSK 

Kütüphaneden yararlanan kişi sayısı Kütüphane hizmetlerinde aksaklık yaşanması halinde 

kütüphaneden yararlanan kişi sayısının azalması 

Akademik personel sayısı Yeterli atama izni alınamaması halinde istenilen 

personel alımlarının yapılamaması 

Erasmus kapsamında başka üniversitelere giden 
öğrenci sayısı 

Yeterli başvuru olmaması halinde başka üniversitelere 
hedeflenen sayıda öğrenci gönderilememesi 

Çift anadal programında öğrenim gören öğrenci sayısı Öğrencilerden yeterli talep olmaması halinde 

hedeflenen çift anadal programı öğrenci sayısına 

ulaşılamaması 

Erasmus kapsamında başka üniversitelere giden 

öğrenci sayısı 

Yeterli başvuru olmaması halinde başka üniversitelere 

hedeflenen sayıda öğrenci gönderilememesi 

YÖK tarafından sağlanan burslardan yararlanan 

doktora öğrencisi sayısı 

Gerekli kriterlerin sağlanamaması halinde hedeflenen 

sayıda doktora öğrencisinin YÖK bursu alamaması 

SCI, SSCI, AHCI, SCI-Expanded kapsamına giren 

dergilerde yapılan yayın sayısı 

Yoğun eğitim öğretim faaliyetleri nedeniyle 

akademisyenlerin yeterli sayıda yayın yapamaması 

Öğrenci topluluklarına üye olan öğrenci sayısı Öğrenci topluluğu aktivitelerinin düşük olması halinde 

öğrencilerin topluluklara yeterince ilgi göstermemesi 

Öğrencilere yönelik düzenlenen sportif etkinlik sayısı Spor alanlarının yetersiz olması nedeniyle hedeflenen 

sayıda sportif etkinlik düzenlenememesi 

 

 Eğer Stratejik Planlama döneminin ilk yılından sonraki yılların risk çalışması yapılıyor ise 

önceki yıl kaydedilen risklerin devam edip etmediği belirlenmelidir. Devam etmeyen riskler PEGİS 

sisteminde “pasif” duruma getirilmelidir. 

 İlerleyen yıllarda yeni riskler ortaya çıktığında PEGİS sistemine yeni risk olarak 

kaydedilmelidir. 
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3. Adım (Risklerin Puanlandırılması): Risklerin her biri için ayrı ayrı Olasılık Puanı ve Etki 

Puanı verilmelidir.  

 Olasılık Puanı: Riskin gerçekleşme olasılığıdır. 1-5 arasında olmalıdır. 

1 Puan= Gerçekleşme olasılığı çok düşük 

2 Puan= Gerçekleşme olasılığı düşük 

3 Puan= Gerçekleşme olasılığı orta 

4 Puan= Gerçekleşme olasılığı yüksek 

5 Puan= Gerçekleşme olasılığı çok yüksek  

 

 Etki Puanı: Riskin hedefe etkisidir. 1-5 arasında olmalıdır. 

1 Puan= Risk gerçekleşirse hedefe etkisi çok düşük 

2 Puan= Risk gerçekleşirse hedefe etkisi düşük 

3 Puan= Risk gerçekleşirse hedefe etkisi orta 

4 Puan= Risk gerçekleşirse hedefe etkisi yüksek 

5 Puan= Risk gerçekleşirse hedefe etkisi çok yüksek  

 

 DİKKAT: Önceki yıllarda olasılık ve etki puanları 1-10 arasında puanlanmaktaydı. 

2024 yılından itibaren 1-5 arasında puanlanması gerekmektedir.  

 

 

 Risk Puanı = (Olasılık Puanı x Etki Puanı) formülüyle belirlenmektedir. 

Risk puanına göre risk seviyeleri aşağıda gösterilmiştir: 

 

 
 

4. Adım (Riske Karşı Alınacak Tedbirlerin Belirlenmesi): Riskin seviyesine göre riske karşı 

alınacak tedbirler belirlenmelidir. 

5. Adım (Risklerin PEGİS’e Kaydedilmesi): Tespit edilen riskler, olasılık ve etki puanları ile 

riske karşı alınacak tedbirler PEGİS sistemine kaydedilmelidir. Risk puanı, risk seviyesi ve riskin 

değişim yönü sistem tarafından otomatik belirlenmektedir. 
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İLETİŞİM 

 Risk Kayıt Formları ile ilgili her türlü soru ve sorun için aşağıdaki kişiler ile iletişime geçiniz: 

 

E-posta  :  

strateji@erbakan.edu.tr  

 

Sorumlu Kişiler : 

Levent TANSOY (Bilgisayar İşletmeni) (221 0591) 

Engin ERKMEN (Şube Müdürü) 

 


