4@»

o
u\
KONYA

"NEC!VIETTiN ERBAKAN
UNIVERSITESI

STRATEJIK PLAN

Jamave Arastirma Merkezj Sﬂsya /
L . Ve
e@\g cey digehir Meslek Yuksekoku,"

e_,fe,.’- 8

. Saghk Bili ey,
“\am‘\gez\ 9l Bilimjay; Fagy; 8009_',/. /l°f,g~
\“g\)\a e 1eknoloji Arastirma v Uygﬂfam 'llz‘e_,-l- *”G Y,

A . 3
& 8 TS et ™ Merkez'm’m”'edya Yerte,
‘*\ %&\, q\‘\b‘“ " g“\amavenra;t:rm,,M
N & e B O s, %
&S A a\\g'\\\mler Fak"’teg,' 6%0 o e %
3 8,

\‘59'\
S
ey
o

W\

‘\“@g‘;
6[\“99“’

HhO

we™
izaysoy ewniesy M

0
1Zay13)y ewnmieny anewe!

8

Q£

&, P8 i & &

YU Wty iseseres™™ > 'a“’?\ Q.ﬁ N

-&3* e ¥ gy pyey web*® ';a@*\ i@"*"
g/ 15, D W
%,, " . nyey mmﬁ%“‘é LA P F &8

3 15, 3\ > Y &

o 25, %y, Py, “CUnpey pyuoet o (F & &S

B %, o,

/¢ "0’,1, ‘7-“@,0 €

€, 4n

%,;,J % 06y, 4 (Manoy) 1zayay BW

on, RV >
Py, fos nijoyeHtAY W
&,

néy,
“’01:‘9:,, N 53f1uapayy an iy owOP®

NG
o
N

o WY

Yz, "6ty Mipayas anaareI WV e

g o
G

o1
emefﬂﬂn w63 ueiezn







* Bu:Si

Gelecege
Guvenle

Bakan {Thiversite..

te

STRATEJIK PLAN *
2019-2023

jik Planin hazirlanmasinda Ocak 2018 tarihli veriler es

as d

hinmistir.







REKTOR SUNUSU
1. HAZIRLIK SURECI
1.1 Planlama Surecinin Organizasyonu
1.2 Hazirlik Programi ve Takvimi
2. DURUM ANALIZI
2.1 Kurumsal Tarihge
2.2 2014-2018 Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3 Mevzuat Analizi
2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6 Paydas Analizi
2.7 Kurulus igi Analiz
2.7.1.insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
2.7.2. Kurum Kulttrt Analizi
2.7.3. Fiziki Kaynak Analizi
2.7.4.Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
2.7.5. Mali Kaynak Analizi
2.8. Akademik Faaliyetler Analizi
2.9. Yiiksek Ogretim Sektérii Analizi
2.10. Gzft Analizi
3. GELECEGE BAKIS
3.1 Misyonumuz
3.2 Vizyonumuz
3.3 Temel Degerlerimiz
4. FARKLILASMA STRATEJISI
4.1 Konum Tercihi
4.2 Basari Bolgesi Tercihi
4.3 Deger Sunumu Tercihi
4.4 Temel Yetkinlik Tercihi
5. STRATEJI GELISTIRME AMAG,HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
5.1 Amaglar ve Hedefler
5.2 Hedef Kartlari
5.3 Maliyetlendirme
6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

10
14
15
16
17
21
24
27
28
31
32
38
39
41
44
45
47
50
58
54
54
55
57
59
60
62
63
65
66
69
87
89







Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo 2 Stratejik Planlama Ekibi

Tablo 3 Hazirhk Programi ve Takvimi

Tablo 4 Mevzuat Analizi Tablosu

Tablo 5 Ust Politika Belgelerinin Analizi Tablosu
Tablo 6 Paydas Onceliklendirme Tablosu

Tablo 7 Paydas Etki/Onem Matrisi

Tablo 8 Paydas Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu

Tablo 9 idari Personel Sayilari

Tablo 10 idari Personelin Egitim Durumu ve Dagilimi
Tablo 11 idari Personelin Hizmet Siireleri ve Dagilimi
Tablo 12 idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Tablo 13 Akademik Personel Sayilari

Tablo 14 Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Tablo 15 Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Tablo 16 Yerleske/Bina Bilgileri

Tablo 17 Tasit Bilgileri

Tablo 18 Teknik Donanim

Tablo 19 Sunucular

Tablo 20 Yazilimlar

Tablo 21 Platformlar

Tablo 22 Tahmini Kaynak Tablosu

Tablo 23 Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 24 Sektorel Egilim igin PESTLE Analizi

Tablo 25 Sektorel Yapi Analizi

Tablo 26 GZFT Stratejileri

Tablo 27 Deger Sunumu Belirleme

Tablo 28 Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu
Tablo 29 Hedeflere iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu
Tablo 30 Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 31 Stratejik Plan izleme Tablosu

Tablo 32 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu






Gelecege 'I‘Iu; Uniyersity
[

Giiyenle LOMIE N Future
Bakan {Tpiversite.. with Confidence..

SUNUS

Universiteler, gerek var olduklari toplumda gerekse diinyada, asirlardir var olagelen
kiltlr ve bilgi birikimine katki saglamak ve bu birikimi yeni nesillere aktarmak amaciyla
kurulmuslardir. Cagin gereksinimleri dogrultusunda, paydaslari ile etkilesim icerisinde,
yeryGzinin en kiymetli hazinesi olan bilgiyi; teknolojiye, driine ve hizmete
donistirebilmek yine Gniversitelerin gorevidir.

Kiresel Olcekte rekabetci bir yiliksekdgretim anlayisina ulasilabilmesi icin,
faaliyetlerin planli bir sekilde yerine getirilmesi 6nem arz eder. Bu kapsamda
Universitelerin orta ve uzun vadede odaklanmalari gereken stratejik planlari ve hedefleri
bulunmalidir.

8 yillik yeni bir Universite olmasina ragmen 6nemli mesafeler kat eden; hem siyasi
hem de bilim adami kimligi ile diinya c¢apinda 6nemli bir yere sahip olan Prof. Dr.
Necmettin Erbakan'in adini tasiyan Universitemiz, adina yakisir bir sekilde daha st
noktalara gelmeyi amaglamaktadir.

Kokli tarihi ve gecmisten gelen potansiyeliyle Konya'nin, bilim sehri olmasini
hedeflemekteyiz ve Universitemizi akademik diinyada kendine yer ve sayginhk edinmis bir
konuma getirmenin g¢abasi igindeyiz.

Necmettin Erbakan Universitesi 2019-2023 stratejik plan hazirlik siirecinde emegi

gecen herkese slikranlarimi sunar, tGlkemize ve milletimize hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Cem ZORLU
Rektor









Necmettin Erbakan Universitesi Hazirlk SUreci

PLANLAMA SURECININ

1.1 ORGANIZASYONU

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plan’nin hazirlik siirecinde, tim calisanlarin plani
sahiplenmesi adina, tim birimlerin aktif katilimi saglanmistir. Bu sireg, st yonetimin destegi ve
yonlendirmesiyle ylritilmus, yeni stratejik planin kurumsal olarak sahiplenilmesi hedeflenmistir.

Stratejik planlama siirecine dahil olan kisi, birim ve ekiplere asagida yer verilmistir.

Rektér: Rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesiyle Universitemizin yeni
stratejik plan calismalarinin basladigi duyurulmustur. Genelgede calismalarin Rektor tarafindan
sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi, calismalari lst diizeyde yonlendirmek Uzere bir Strateji
Gelistirme  Kurulu olusturuldugu, c¢alismalarin  Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
koordinasyonunda yirutllecegi, stratejik planlama ekibine harcama birimlerince (iye
gorevlendirilmesi gerektigi bildirilmistir. Rektor, planlama slirecinde Strateji Gelistirme Kuruluna

baskanlik etmis, calismalarin nihai hale getirilmesini saglamistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Rektor baskanliginda harcama birimi yoneticilerinden
olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu, planlama siirecinin ana asamalari ile ¢iktilarini kontrol

etmis, harcama birimlerinin aktif katilimini saglamis ve tartismali hususlari karara baglamistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi: Stratejik plan ¢alismalarini koordine etmis, Stratejik
Plan Genelgesini hazirlayarak Rektoriin onayina sunmus, Universite ici ve disi iletisimi saglamis,

destek hizmetlerini yaritmustur.

Stratejik Planlama Ekibi: Bir rektor yardimcisi baskanliginda, Strateji Gelistirme Daire
Baskanhginin koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcilerinden olusturulmustur. Stratejik
Planlama Ekibi; hazirlik programini olusturmus, stratejik planlama sirecinin hazirlik programina

uygun olarak yuratilmesini saglamis, yapilan galismalari Strateji Gelistirme Kuruluna sunmustur.

Harcama Birimleri: Her harcama birimi, Rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan
Genelgesi dogrultusunda Stratejik Planlama Ekibine personel goérevlendirmis, bu personelin
stratejik plan hazirlik calismalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katihm gostermesi

saglanmistir.
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Necmettin Erbakan Universitesi

Haazrlik SUreci

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

BASKAN

Prof.Dr. Cem ZORLU (Rektor)

UYELER

Prof.Dr.Zekeriya MIZIRAK

Prof.Dr. Oguz DOGAN

Prof.Dr. Biilent DILMAC

Prof.Dr. Ramazan ALTINTAS

Prof.Dr. Yagmur SENER

Prof.Dr. Mustafa PEHLIVAN

Prof.Dr. Hidayet OGUZ

Prof.Dr. Mehmet KARATAS

Prof.Dr. Ahmet CAYCI

Prof.Dr. Muzaffer SEKER

Prof.Dr. ismihan ilknur UYSAL

Prof.Dr. Hilmi Bahadir AKIN

Prof.Dr. Celalettin VATANSEV

Prof.Dr. Mehmet Emin AYDIN

Prof.Dr. ismihan ilknur UYSAL

Prof.Dr. Huseyin ARIKAN

Prof.Dr. Tahir YUKSEK

Prof.Dr. Onder KUTLU

Prof.Dr. Bilal KUSPINAR

Prof.Dr. Hilmi Bahadir AKIN

Prof.Dr. Ahmet DIKEN

Prof.Dr. Sema SEVINC

Prof.Dr.Ahmet AVCI

Prof.Dr. K.Esra N. ATALIK

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Ahmet Kelesoglu Egitim Fak. Dekani
Ahmet Kelesoglu ilahiyat Fak. Dekani
Dis Hekimligi Fakiltesi Dekani

Eregli Egitim Fakultesi Dekani

Eregli Muh. ve Doga Bil. Fak. Dekani
Fen Fakiiltesi Dekani

Guzel Sanatlar Fakiiltesi Dekani

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fak. Dekani
(Uhdesinde)

Hemsirelik Fakultesi Dekan V.

Hukuk Fakdltesi Dekan V.

Meram Tip Fakultesi Dekani
Mihendislik Mimarlik Fakdiltesi Dekani
Saglik Bilimleri Fakultesi Dekani
Seydisehir A. Cengiz Mih. Fak. Dekani
Seydisehir Saglk Bil.Fak.Dekan V.
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekani
Sosyal ve Beseri Bilimler Fak. Dekani
Turizm Fakultesi Dekani

Uygulamali Bil. Fakiltesi Dekani
Egitim Bilimleri Enstitisi Mudura

Fen Bilimleri Enstittisi Muduri

Saglik Bilimleri Enstitlisti MUduri

Prof.Dr. Muhittin UYSAL

Prof.Dr. Fatih TEPEBASILI

Prof.Dr. Bilal KUSPINAR

Dr.Ogr.Uyesi Ahmet AKMAN
Dog.Dr. ismail SEVINC
Prof.Dr.Hidayet 0GUZ
Prof.Dr. Omer DERELI

Prof.Dr.Hiseyin ARIKAN

Prof.Dr.Tevfik KUGUKKARTALLAR

Prof.Dr. Selman TURKER
Prof.Dr. Ercan TURKKAN
Prof.Dr.Kemal OZCAN
Prof.Dr.Kemal OZCAN
Prof.Dr.Kemal OZCAN
Hanifi SERT

Eyiip SOYKOK

Ahmet BULBUL
Fahrettin DEMIRCI
Omer DOGAN

Abdullah ATICIGIL
Tekin ARIKAN

Seyit Metin TEMiZ

Mehmet Fatih CEPNi

Sosyal Bilimler Enstitlisi Mudura
Yabanci Diller Yiiksekokulu Midiiri
Tirk Miiz.Dev.Konservatuvari. Md.V.
Adalet M.Y.O. Mudirl

Eregli Adalet M.Y.O. Muddiri

Eregli Kemal Akman M.Y.O. Mudura V.
Meram M.Y.O. Miduri

Seydisehir M.Y.O. Miduri V.

Meram Tip Fak.Hastanesi Bashekimi

BAP Koordinatorti

OYP Koordinatdrii

Mevlana Degisim Prog.Koordinator V.
Erasmus Koordinator V.

Farabi Koordinator V.

Genel Sekreter

Bilgi islem Daire Baskani

idari ve Mali isler Daire Baskani
Kuttphane ve Dok. Daire Baskani
Personel Daire Bagkani

Saglik, Kultlr ve Spor Daire Baskani
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani

Hukuk Musaviri
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Necmettin Erbakan Universitesi

Haazrlik SUreci

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

BASKAN

Prof.Dr. Zekeriya MIZIRAK (Rekt6r Yardimcisi)

Dog.Dr. Atila YILDIRIM

izzet GUNES

ismail YURDAKURBAN

Dog.Dr. Selguk PEKER

Sevgi ALTINOZEN

Dr.Ogr.Uyesi Faysal SELIMOGLU

Dog.Dr. Mustafa KINIK

Mustafa AKCA

Sazer BILGIN

Dr.Ogr.Uyesi Gékhan CUCE

Prof.Dr.Mehmet AKTAN

Dr.Ogr.Uyesi Hasan Hiiseyin

KARA

Dr.Ogr.Uyesi Sema VURAL

Mehmet ERDEMIR

Soner ARSLAN

Halil DOGAN

Dog.Dr. Ummiigiilsiim TER

Ramazan SARIKAYA

Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi
Ahmet Kelesoglu ilahiyat Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakultesi

Eregli Egitim Fakultesi

Eregli Mih. ve Doga Bil. Fakdltesi
Fen Fakultesi

Guizel Sanatlar Fakdiltesi

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi
Hukuk Fakiiltesi

Meram Tip Fakultesi

Muhendislik Mimarlik Fakaltesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Seydisehir A. Cengiz Mih. Fakiltesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakultesi
Turizm Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Enstitlsu

Fen Bilimleri Enstitlst

Saglik Bilimleri Enstitlsu

Dog.Dr. Erhan ORSELLI

Dr.Ogr.Uyesi Metin YILDIRIM

Dr.0gr.Uyesi Mustafa
OZTURK

Ogr. Gor. Ahmet KUGUKTIGLI

Dr.Ogr.Uyesi Fikri KOKEN

Dr.Ogr.Uyesi Turan AKDAG

Zekeriya BILICi

Mustafa ISIK

Uzman Sule KARADAG

Uzman Kadir SIPAHI

ilker Dagl

Rahim BILIR

Arif HATIPOGLU

Durmus Ali ATALAY

Veli OKSUZ

Engin ERKMEN

Ali YILDIRIM

Memis Ali YAYLACIK

Sosyal Bilimler Enstitlisu

Uygulamal Bilimler Fakiiltesi
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Adalet M.Y.O.

Eregli Kemal Akman M.Y.O.
Seydisehir MYO

BAP Koordinatorlugu

OYP Koordinatérliigi

Mevlana Degisim Prog.Koordinatorliigu
Erasmus Koordinatorlugu

Bilgi islem Daire Baskanligi

idari ve Mali isler Daire Baskanligi
Kutlphane ve Dok. Daire Bagkanlig
Personel Daire Baskanlig

Saglk, Kultur ve Spor Daire Bagkanhgi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Hukuk Musavirligi
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Necmettin Erbakan Universitesi
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Necmettin Erbakan Universitesi

Haazrlik SUGreci

Tablo 3: Hazirlik Programi ve Takvimi

HAZIRLIK PROGRAMI ve TAKVIMI

N T

1-DURUM ANALIZzi:

Kurumsal Tarihgenin Hazirlanmasi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus i¢i Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiksekogretim Sektorl Analizi

GZFT Analizi

2-GELECEGE BAKIS:

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

3-FARKLILASMA STRATEJISi:

Farkhlasma Stratejisinin Olusturulmasi

4-STRATEJi GELISTIRME:

Amag, Hedef ve Performans Gostergelerinin Belirlenmesi
Performans Gosterge Hedeflerinin Belirlenmesi
Hedef Kartlarinin Olusturulmasi

Calismalarin Toparlanarak Taslak Haline Getirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi Tarafindan Stratejik Plan Taslaginin Degerlendirilerek
Uygun Goriilen Degisikliklerin Yapilmasi

Strateji Gelistirme Kurulu Tarafindan Stratejik Plan Taslaginin Degerlendirilerek
Uygun Goriilen Degisikliklerin Yapilmasi

Rektor Tarafindan Stratejik Plan Taslaginin Degerlendirilerek Uygun Goériilen
Degisikliklerin Yapilmasi

3-7 Nisan 2017

10-14 Nisan 2017
17-21 Nisan 2017
24-28 Nisan 2017
2-12 Mayis 2017
15-26 Mayis 2017
1-9 Haziran 2017
12-23 Haziran 2017
3-14 Temmuz 2017

17-28Temmuz 2017

1-11 Agustos 2017

14-25 Agustos 2017

6-15 Eyliil 2017

18-29 Eylul 2017

2-13 Ekim 2017

16-27 Ekim 2017

1 Kasim-31 Aralik
2017

1 Ocak-28 Subat
2018

1 Mart-15 Nisan
2018

14
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Necmettin Erbakan Universitesi Durum Analizi

2.1 KURUMSAL TARIHCE

Universitemiz 2010 yilinda 6005 sayili Kanunla Konya Universitesi adiyla kurulmus,
blnyesinde 6 Fakilte (Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Fen Fakiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi,
Muihendislik - Mimarlik Fakdltesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi ile Turizm Fakdiltesi), 3 Enstiti
(Egitim Bilimleri Enstitlisti, Fen Bilimleri Enstitlisii ve Sosyal Bilimler Enstitlisi) ve 1 Yiiksekokul

(Yabanci Diller Yuksekokulu) yer almistir.

2011 yilinda 2011/2620 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla, Selguk Universitesi Rektérligi
biinyesinde yer alan Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi, Ahmet Kelesoglu ilahiyat Fakiiltesi ve

Meram Tip Fakiiltesi Universitemize baglanmistir.

2012 yilinda 6287 sayili Kanunla Universitemizin adi Necmettin Erbakan Universitesi
olarak degistirilmistir. Ayni yil icinde Dis Hekimligi Fakultesi, Glzel Sanatlar Fakiltesi, Saglik
Bilimleri Fakdltesi, Saglik Bilimleri Enstitisti, Turk Mdizigi Devlet Konservatuvari, Uygulamali

Bilimler Yuksekokulu kurulmustur.

2013 yilinda 2013/4480 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla, Selguk Universitesi biinyesinde
yer alan Seydisehir Ahmet Cengiz Mihendislik Fakiiltesi, Eregli Mihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiltesi, Eregli Egitim Fakultesi, Seydisehir Meslek Yiksekokulu, Seydisehir Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu, Konya Eregli Kemal Akman Meslek Yiiksekokulu Universitemize baglanmistir.

Ayni yil icinde Egitim Bilimleri Fakiltesi kapatilmis, Konya Adalet Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

2014 yilinda Eregli Adalet Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.
2015 yilinda Hukuk Fakultesi kurulmustur.

2017 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Seydisehir Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Meram Meslek
Yiiksekokulu kurulmus; Uygulamali Bilimler Yiksekokulu, Uygulamali Bilimler Fakiltesi'ne

donisturalmastir.

2018 yilinda Hemsirelik Fakiiltesi kurulmus olup, Universitemiz biinyesinde halen
19 fakilte, 4 enstitli, 1 ylksekokul, 6 meslek yiksekokulu, 1 konservatuvar ve 1 hastane

bulunmaktadir.

16 Stratejik Plan 2019-2023



Necmettin Erbakan Universitesi Durum Analizi

29 2014-2018 STRATEJiK PLANININ
) DEGERLENDIRILMESI

Universitemiz 2014-2018 Stratejik Planinda 6 amag, 23 hedef, 122 performans
gostergesi bulunmaktadir. Bu donemde amag, hedef ve gosterge sayisinin fazla olmasi;
stratejik planin uygulanmasi, performans programlarinin hazirlanmasi, hedef ve
gostergelerin gerceklesme diizeylerinin takip edilmesi, yilsonu degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasi asamalarinda bazi zorluklara neden olmustur. Kalkinma Bakanliginca
hazirlanan Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi de dikkate alinarak; 2019-2023

Stratejik Planinda 5 amag, 14 hedef, 34 performans gostergesi belirlenmistir.

Onceki planda somut, ilgili veya 6lcilebilir olmayan hedef ve gdstergelere yeni

planda yer verilmemistir.

Universitemizin &nceki stratejik planinda yer alan amac ve hedeflerin gerceklesme
durumlari ile bunlarin yeni stratejik plana yansimasi hakkindaki degerlendirmelere asagida

yer verilmistir.

17 Stratejik Plan 2019-2023



Necmettin Erbakan Universitesi Durum Analizi

ol ET B Amag 1- Fiziksel Yapinin lyilestirilmesi

DEGERLENDIRMELER

Onceki planda bu amag altinda “Ana kampiis alaninda faaliyette bulunacak akademik
ve idari hizmet binalarinin insa edilmesi”, “Saglik ve Meram Kampdslerinin iyilestirilmesi ve
yenilenmesi”, “Bilisim teknolojisi altyapisinin olusturulmasi ve giiclendirilmesi”, “Ogrenci
barinma imkanlarinin tamamlanmasi” hedefleri bulunmaktadir. Bu hedefler altinda yer alan
performans gostergesi hedeflerine kismen ulasilabilmistir. Bunun en 6nemli nedenleri;
hedeflerin gerceklesmesi icin yeterli 6denek saglanamamasi, hedeflerin 5 yillik donemi

asacak sayi ve buylkliikte belirlenmis olmasidir.

Yeni planda “Amag 1- Hizmet kalitesini artirmak igin fiziki yapilanmay: iyilestirmek”
amacinin altinda “Koycegiz yerleskesinde ihtiya¢ duyulan akademik binalari insa etmek”,
“Koycegiz yerleskesinde ortak kullanima yonelik merkezi birimler (Kiitiphane, Kafeterya ve

Ogrenci Yasam Merkezi) insa etmek”, “Koycegiz yerleskesinde ihtiyag duyulan yol, su,

elektrik, dogalgaz sebekeleri gibi altyapi islerini tamamlamak” hedeflerine yer verilmis, bu

hedeflerin altinda daha makul sayi ve bliyuklikte performans hedefi belirlenmistir.

Amag 2- Arastirma Gelistirme Siireglerinin Yonetilmesi

Onceki planda bu amag altinda “Ogretim elemanlarinin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin artirilmasi”, “Arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin fiziki altyapi
calismalarinin tamamlanmasi ve gelistirilmesi”, “Universite Sanayi isbirliginin artiriimasi ve
yayginlastiriimasi”, “Bilimsel arastirma projeleri icin ayrilan kaynaklarin etkin kullaniminin
saglanmasi”, “Ulusal ve uluslararasi yayin ve atif sayisinin artirimasi” hedefleri
bulunmaktadir. Bu hedefler altinda yer alan performans gostergesi hedeflerine biiytk

Olclide ulasiimistir.

Yeni planda bu amag¢ ve hedeflerin devami olarak, “Amag 3- Bolgesel, ulusal ve
uluslararasi ihtiyaclar dogrultusunda bilimsel arastirma faaliyetlerini gelistirmek” amacinin
altinda “BAP Koordinatorltigl tarafindan desteklenen bilimsel faaliyet sayisini artirmak”,

“TUBITAK tarafindan desteklenen arastirma projesi sayisini ve destek tutarini artirmak”,

“Bilimsel yayin sayisini artirmak” hedeflerine yer verilmistir.
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o R Amag 3- Egitim ve Ogretimde Siirdiiriilebilir Basarinin Saglanmasi

DEGERLENDIRMELER

Onceki planda bu amag altinda “Ogrencilere verilen egitim kalitesinin iyilestiriimesi
ve surdurulebilir kilinmasi”,  “Ulusal ve uluslararasi alanda nitelikli egitim veren lniversite
ozelliginin strdurilmesi”, “Lisans ve lisansustlii dlizeyde vyeni egitim 0Ogretim
programlarinin acgilmasi”, “Yeni faklltelerin, enstitlilerin, arastirma ve uygulama
merkezlerinin kurulmasi” hedefleri bulunmaktadir. Bu hedefler altinda yer alan performans

gostergesi hedeflerine blyiik dlgtide ulasilmistir.

Yeni planda bu amag ve hedeflerin devami olarak, “Amag 2- Egitim kalitesini artirarak
sirdirilebilir basariyr saglamak” amacinin altinda “Ogretim elemani sayisini ve niteligini
artirmak”, “Disiplinler arasi egitimi yayginlastirmak”, “Yabanci dil egitiminin nitelik ve

niceligini artirmak”, “Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve 0Ogretim elemani

sayisini artirmak” hedeflerine yer verilmistir.

o) (el | Amag 4- insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

DEGERLENDIRMELER

Onceki planda bu amag altinda “Akademik kadronun niteliginin artirilmasi ve

uluslararasi birikimin saglanmasi”, “Ogrencinin egitim disi alanlarda ve {niversite ile
bitiinlesmesinde kisisel gelisimlerine katkida bulunulmasi”, “idari personel eksikliklerinin
giderilmesi ve niteliklerinin artirilmas1” hedefleri bulunmaktadir. Bu hedefler altinda yer
alan performans gostergesi hedeflerine bliyik 6lctide ulasiimistir.

Onceki planda bu amag altinda yer alan “Akademik kadronun niteliginin artiriimasi ve
uluslararasi birikimin saglanmasi” hedefinin devami olarak, yeni planda “Amacg 2- Egitim
kalitesini artirarak siirdurilebilir basariyi saglamak” amacinin altinda “Ogretim elemani
sayisini ve niteligini artirmak” hedefine yer verilmistir. Onceki planda bu amag altinda yer
alan “Ogrencinin egitim disi alanlarda ve ({niversite ile bitlinlesmesinde kisisel
gelisimlerine katkida bulunulmasi” hedefinin devami olarak, yeni planda “Amacg¢ 4-
Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine destek olunarak kisisel gelisimlerine
katkida bulunmak” amacinin altinda “Ogrenci topluluklarina verilen destegi artirmak”,

“Ogrencilere yonelik dizenlenen sosyal, kiltiirel ve sportif etkinlikleri artirmak”

hedeflerine yer verilmistir.
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Amag 5- Kurumsallagsma ve Destek Siireglerinin iyilestirilmesi

Onceki planda bu amac¢ altinda “Universite c¢alisanlarinin  kurumsal bilince
kavusturulmasi ve kurumsal kiltiiriin saglanmasi”, “Universite calisanlari ile 6grencilerin
sosyal ve kiltiirel ihtiyaclarinin karsilanmasi”, “Universitede engelsiz yasam ortaminin
olusturulmasi ve 6grencilerin kisisel gelisimlerine katki saglanmasi”, “Universite mezunlari
ve 6grencileri arasindaki iliskinin desteklenmesi ve is yasamina katki saglanmasi” hedefleri
bulunmaktadir. Bu hedefler altinda yer alan performans gostergesi hedeflerine blyik
Olglide ulasiimistir.

Bu amag altinda yer alan hedefler, stratejik hedef niteliginde olmayip, daha ¢ok

faaliyet niteliginde oldugundan, yeni planda bu hedeflere yer verilmemistir.

o E M Amag 6- Uygulama ve Hizmet Siireglerinin lyilestirilmesi:

DEGERLENDIRMELER

Onceki planda bu ama¢ altinda “Planlama, performans degerlendirme,
denetlenebilirlik ve siirdiiriilebilirlik ilke ve ydntemlerinin olusturulmasi”, “lyilestirici destek
hizmetlerinde niteligin artirilmasi”, “Topluma hizmet veren saglik birimlerinin hizmet
kalitesinin artirilmasi” hedefleri bulunmaktadir. Bu hedefler altinda yer alan performans
gostergesi hedeflerine blyik dlgtide ulagilmistir.

Onceki planda bu amag altinda yer alan “Topluma hizmet veren saglik birimlerinin
hizmet kalitesinin artirilmasi” hedefinin devami olarak, yeni planda “Amag¢ 5- Toplumla
ishirligini gliclendirerek toplumsal faydayi artirmak” amacinin altinda “Meram Tip Fakiltesi

Hastanesinde sunulan saglik hizmetlerinin verimliligini artirmak” hedefine yer verilmistir.
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2.3 MEVZUAT ANALIZI

Tablo 4: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal

e Dayanak Tespitler
Yiikimliillik

ihtiyaclar

Toplumun
ihtiyaclari ve
kalkinma planlari
ilke ve hedeflerine
uygun ve
ortadgretime
dayali gesitli
diizeylerde egitim -
o6gretim, bilimsel
arastirma, yayim ve
danigmanlik
yapmak.

Universitelerde 6n
lisans, lisans ve
yiiksek lisans
diizeyinde egitim -
o6gretim, bilimsel
arastirma, yayim ve
danismanlik
yapilmaktadir.

Universitemizde
gergeklestirilen
egitim - 6gretim,
bilimsel arastirma,
yayim ve
danismanlik
faaliyetleri;
toplumun
ihtiyaclari ve
kalkinma planlari
ilke ve hedeflerine
uygun bir bicimde
surdiiriilmelidir.

Milli egitim
politikasi ve
kalkinma planlari
ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan
yapilan plan ve
programlar
dogrultusunda,
tilkenin ihtiyaci
IELNCEET ERVS
sayida insan giicii
yetistirmek.

Universitelerde
tilkemizin ihtiyaci
olan dallarda insan
giicii
yetistiriimektedir.

Universitemizde
gergeklestirilen
egitim — 6gretim
faaliyetleri; milli
egitim politikasi,
kalkinma planlari
ve Yiiksekogretim
Kurulu plan ve
programlarina
uygun bir bicimde
siirdiirilmelidir.
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Yasal
Yikumlaluk

Tiirk toplumunun
yasam diizeyini
yiikseltici ve
kamuoyunu
aydinlatici bilim
verilerini sz, yazi
ve diger araglarla
yaymak.

Orgiin, yaygin,
siirekli ve agik egitim
yoluyla toplumun
ozellikle sanayilesme
ve tarimda
modernlesme
alanlarinda
egitilmesini
saglamak.
Yorelerindeki tarim
ve sanayinin
gelismesine ve
ihtiyaclarina uygun
meslek
elemanlarinin
yetismesine ve
bilgilerinin
gelismesine katkida
bulunmak. Sanayi,
tarim ve saghk
hizmetleri ile diger
hizmetlerde
modernlesmeyi,
liretimde artisi
saglayacak ¢alisma
ve programlar
yapmak, uygulamak
ve yapilanlara
katilmak, bununla
ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve
gevre sorunlarina
¢6ziim getirici
onerilerde
bulunmak.

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Universite dgretim
elemanlari
kamuoyunu
aydinlatmak

amaciyla bilimsel
verileri sozlii, yazih,
gorsel ve isitsel

Universitemiz
Ogretim
elemanlarinca
bilimsel verilerin
sozli, yazili, gorsel
ve isitsel araglarla
yayimlanmasina

araglarla devam edilmelidir.
yayimlamalidir.
Universiteler tarim
ve sanayinin
gelismesi, Universitemizde
ihtiyaglara uygun sanayi, tarim ve
meslek saglik hizmetleri ile
elemanlarinin diger hizmetlerde
yetistirilmesi, modernlesmeyi,
hizmetlerde Uretimde artigi

modernlesmeyi ve
liretim artisini
saglayacak egitim
6gretim ve
aragtirma
faaliyetleri
yapmalidir.

saglayacak
¢alismalar ve diger
kurumlarla yapilan
ishirlikleri
artinlmalidir.
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Yasal
Yiikumlaluk

Ulkenin bilimsel,
kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden
ilerlemesini ve
gelismesini
ilgilendiren
sorunlarini, diger
kuruluslarla is birligi
yaparak, kamu
kuruluslarina
onerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve
aragtirma konusu
yapmak, sonuglarini
toplumun yararina
sunmak ve kamu
kuruluslarinca
istenecek inceleme
ve arastirmalari
sonuglandirarak
disiincelerini ve
onerilerini bildirmek.
Orgiin, yaygin,
siirekli ve acik egitim
hizmetini listlenen
kurumlara katkida
bulunacak onlemleri
almak.

Egitim
teknolojisini
tiretmek,
gelistirmek,
kullanmak,
yayginlastirmak.

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Universiteler
tilkenin bilimsel,
kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik
yonlerden
ilerlemesini ve
gelismesini
ilgilendiren
sorunlarla ilgili
inceleme ve
arastirmalar
yapmalidir.

Universitemizde
tilkemizin bilimsel,
kiltiirel, sosyal ve

ekonomik
yonlerden
ilerlemesini ve
gelismesini
ilgilendiren
sorunlarla ilgili
inceleme ve
arastirmalara
artiriilmali, bu
konuda diger
kurumlarla isbirligi
gelistirilmelidir.

Universiteler egitim
teknolojisinin
yaygin bir bicimde
kullanimina 6nem
vermelidir.

Universitemizce
egitim
teknolojisinin
kullanimi

artirilmalidir.
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2.4 UST POLITIKA
) BELGELERININ ANALizi

Tablo 5: Ust Politika Belgelerinin Analizi Tablosu

Ust
Verilen Gorev

Politika
Belgesi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini
Kalkinma gelistiren, hayat boyu 06grenme yaklasimi c¢ergevesinde
Madde 144 o . ; . sl
Plani isglict piyasasiyla uyumunu glglendiren, firsat esitligine

dayali, kalite odakh donlisiimiin sirdiirmesini saglamak.

Okul tirlerinin azaltildigl, programlar arasi esnek gegislerin
oldugu, ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile
becerilerini artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve kilturel

WL T Madde 145 aktivitelerin daha fazla yer aldig, bilgi ve iletisim
Plani N o o
teknolojilerine entegre olmus bir mifredatin bulundugu,
sinav odakli olmayan, bireysel farklilklari gbézeten bir
dontsim programi uygulanacaktir.
Egitim sistemi ile isglici piyasasi arasindaki uyumu
Kalkinma saglamak; hayat boyu 6grenme perspektifinden hareketle is
Madde 158 o pess . T
Plani yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinlikleri kazandirmak ve
girisimcilik ktltlrini benimsemek.
Kalkinma Mesleki ve teknik egitimde program butinlGginid temin
Plan Madde 160 etmek ve nitelikli isglicinin yetistirilmesinde uygulamall
egitime agirhk vermek.
Kalkinma Sanayi ile is birligi cercevesinde teknoloji liretimine énem
Plan Madde 164 vermek, cikti odakli bir yapiya dontsilmesini tesvik etmek
ve girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklarini ¢esitlendirmek.
Kalkinma Madde 165 UIusIarzjlraS|. Ogrenciler ve 0Ogretim Uyeleri igin ¢ekim
Plani merkezi haline gelmek.
Stratejik plan ve performans programlarindaki amag ve
Kalkinma hedeflerin, performans gostergeleri Gzerinden 6lgilebilirlik
Madde 368 . .
Plani dlzeyini arttirmak ve faaliyet raporlarinin performansi

yansitma niteligini gliclendirmek.
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Ust
Verilen Gorev

Politika
Belgesi

Universite ve kamu kurumlar binyesindeki arastirma
merkezlerini, 6zel sektorle yakin is birligi icinde ¢alisan,

AL Madde 627 nitelikli insan glicline sahip, tim arastirmacilara kesintisiz

Plani . L . N e
hizmet veren ve etkin bir sekilde yonetilen strdurilebilir
yapilara dontstliirmek.

Kalkinma Uluslararasi diizeyde rekabetgi ve yliksek katma degerli ygpi
Plan Madde 628 sektorler, Uriin ve markalar ortaya cikaracak Ar-Ge ve yenilik
programlari hayata gecirmek.

Ar-Ge desteklerinde koordinasyonu saglayarak mevcut
destek programlarini etki analizi galismalari yaparak gézden
Kalkinma Madde 630 gecirmek. Ar-Ge faaliyetlerini,  6ncelikli  alanlarda
Plani olusturulacak ortak hedefler cercevesinde ticarilesmeyi de
icerecek sekilde, piyasa sartlari gozetilerek butlnsellik
icinde desteklemek.
Teknoloji gelistirme bolgelerinin yapisi ve isleyisi; Universite
Kalkinma sanayi isbirligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik
Madde 632 . i e g
Plani faaliyetlerini ve yenilikgi girisimciligi en Ust dizeye ¢ikarmak
Uzere etkinlestirilecektir.
Arastirma merkezleri, kulugka merkezleri, teknoloji transfer
Kalkinma ve yenilik merkezleri ile teknoloji gelistirme bolgelerinin
Madde 633 belli alanlara odaklanmalarini ve birbirleriyle bittnlesik bir
Plani . " qets ot
bicimde calismalarini saglamak, bu yapilarin ilgili kiime
faaliyetlerini desteklemek.
Universite ve 6zel sektér is birligini kolaylastirici ve tesvik
Kalkinma edici onlemler e:lmak"\fe b'un.un igil.w ara ylzler olusturmak.
Plan Madde 634 Bu cercevede yilksekogretimin yeniden yapilandirilmasinda
akademisyenlerin ve 6grencilerin, Ar-Ge ve girisimcilik
faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gostermek.
Kalkinma Arastirmaci insan glicinlin sayisi ve niteligi daha da
Plan Madde 635 artirllacak, 0Ozel sektorde arastirmaci istihdami tegvikine
devam edilecektir.
Kalkinma Madde 636 Teme! . ve . sosyal bilimlerde vyetkin arastirmacilarin
Plani yetistirilmesini desteklemek.
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Ust

Politika
Belgesi

Mevlana
Kalkinma
Ajansi
2014-2023
Bolge
Plani

Mevlana
Kalkinma
Ajansi
2014-2023
Bolge
Plani

Mevlana
Kalkinma
Ajansi
2014-2023
Bolge
Plani

Mevlana
Kalkinma
Ajansi
2014-2023
Bolge
Plani

Mevlana
Kalkinma
Ajansi
2014-2023
Bolge
Plani

Mevlana
Kalkinma
Ajansi
2014-2023
Bolge
Plani

Tedbir 1.2.3
/ Madde 75

Tedbir 1.2.4
/ Madde 81

Tedbir 1.4.2
/ Madde 106

Tedbir 1.5.3
/ Madde 118

Tedbir 1.6.1
/ Madde 119

Tedbir 3.1.1
/ Madde 218

Verilen Gorev

Bolgedeki 6zellikle imalat sanayinin ulusal ve uluslararasi
proje deneyiminin arttirilmasinda, Universitelerin aktif rol
almasi Ozendirilecek; Universite-sanayi isbirligini
gelistirmeye yonelik girisimcilik merkezi, teknoloji transfer
merkezi, Ar-Ge merkezi ve inovasyon merkezi gibi ortaklik
ve isbirligi temelli yapilanmalarin olusumu desteklenecektir.

Bolgede Uretim silreglerinden kaynaklanan verim ve kalite
kayiplarini azaltici Ar-Ge galismalari desteklenecektir. Ar-Ge
calismalarinda Universite, arastirma enstitiileri ve tarimsal
orgutler arasi isbirlikleri artirilacak, musteri odakh Ar-Ge
projeleri ile bilimsel bilgi ihtiyaci karsilanacaktir.

Bolgedeki isletmelerin isbirligi ve ortakhk kiltGrandn
finansmana erisim hususunda ©6nemini kavramasi, bilgi
seviyelerini artirmalari ve konusunda deneyimli bdlgesel,
ulusal, uluslararasi kurumlar ve firmalar ile isbirligi icinde
olmalari tesvik edilecektir. Ozel sektdri, kamu kurum ve
kuruluslari, Universiteleri ve bankacilik alaninda faaliyet
gosteren  kuruluslari  bulusturan ortak platformlar
olusturularak; ilgili kurumlar arasinda isbirligi aglari
kurulmasi yonlindeki faaliyetler de desteklenecektir.

Bolgedeki  Universitelerde  kimelenme temelli staj
programlarinin  ve mesleki gelisim programlarinin
yayginlastiriimasi, yiksek lisans ve doktora tez konularinin
kiime aktorlerinin ihtiyac duyduklari alanlarda
gerceklestirilmesi tesvik edilecektir.

inovasyonu ve bilgi temelli ekonomiyi tesvik etmek adina
Universiteler, arastirma merkezleri ve isletmeler arasinda
aglarin kurulmasi icin destek verilecektir.

Bolgede yer alan ylksekdgretim kurumlari ile mesleki teknik
egitim kurumlarinin bodlgenin ihtiya¢ duydugu nitelikli
isgliclinli  yetistirmeye uygun sekilde uzmanlasmalari
desteklenecek, bolge Universitelerinin ders mifredatlarinda
girisimcilik programlarina yer vermeleri tesvik edilecektir.
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN

2.5

A
EGITIM
OGRETIM

B

BiLIMSEL
ARASTIRMA

c

YAYIM VE
DANISMANLIK

D

TOPLUMA
SUNULAN
HiZMETLER

VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

e On Lisans Egitimi

e Lisans Egitimi

e Lisansusti Egitim

e Ogrenci Degisim Programlari

e Arastirma Projeleri

e Altyapi Projeleri

e Sanayi isbirligi Projeleri
e Bilimsel Toplantilar

e Ulusal Bilimsel Yayinlar
e Uluslararasi Bilimsel Yayinlar
e Danismanlik Hizmetleri

e Egitim Hizmetleri (Sertifika Programlari,

Konferanslar, Seminerler)

e Saglk Hizmetleri
e Kiiltir, Spor ve Sosyal Hizmetler
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2.6 PAYDAS ANALIZI

Tablo 6: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydas Adi

Akademik Personel

idari Personel

Emekli Personel

Ogrenciler

Ogrenci Aileleri

Mezunlar

Hasta ve Hasta Yakinlari
Cumbhurbagkanhigi

Yasama ve Yargi Organlari

Milli Egitim Bakanhgi

Saglik Bakanhgi

Hazine ve Maliye Bakanligi
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Genglik ve Spor Bakanligi
Strateji ve Biitge Bagkanhgi
Valilikler

Yiiksek Ogretim Kurulu
Universitelerarasi Kurul

OsYM

TUBITAK-TUBA

Yerel Yonetimler

Yurtici ve Yurtdisi Universiteler
Turk Patent Enstitiisii

Tirk Standartlan Enstitiisii
Ulusal Ajans

Sanayi Kuruluslari/isverenler
Meslek Odalari

innopark

Teknokent

Sivil Toplum Kuruluglari

N.E.U. Ogrenci Topluluklar
Diyanet isleri Baskanhg

Sosyal Giivenlik Kurumu
Atatiirk Kultiir, Dil ve Tarih Y. Kurumu
il Miidiirliikleri

Yurtdigi Turkler ve Akraba Topl.Bsk.

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

Onem

Derecesi

¢o

¢o

AO

AO

AO

Etki
Derecesi
GE
GE
GE
GE
GE
GE
GE
GE
CE
E
B
GE
B
E
CE
GE
CE
E

CE
GE

AE
AE
AE
AE
AE
AE

AE

YO
YO

YO

YO
YO

YO

YO
YO
YO

YO
YO

DO
DO
DO
DO
DO
DO

DO

(iP:i¢ Paydas, DP:Dis Paydas, CO:Cok Onemli, O:0nemli, AO:Az Onemli, CE:Cok Etkili, E:Etkili, AE:Az Etkili, YO:Yiiksek

Oncelikli, 0:Oncelikli)
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Asagidaki Paydas Etki/Onem Matrisi kullanilarak, stratejik plan calismalarinda

oncelikli paydaslarla gergeklestirilecek g¢alismalarin niteligi belirlenmistir. Belirlenen

niteliklere gore paydaslarin géris ve onerileri alinarak degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Tablo 7: Paydas Etki/Onem Matrisi

Birlikte Calis
Akademik Personel
idari Personel
Ogrenciler
Cumhurbaskanhgi
Yasama ve Yargi Organlari
Hazine ve Maliye Bakanhgi
Strateji ve Biitge Baskanlhgi

Yiiksek Ogretim Kurulu

Bilgilendir
Emekli Personel
Ogrenci Aileleri
Mezunlar
Hasta ve Hasta Yakinlari
Valilikler
Sanayi Kuruluslari/isverenler

Meslek Odalari

Calismalara Dabhil Et
TUBITAK-TUBA
Yerel Yonetimler

Yurtigi ve Yurtdisi Universiteler

izle
Milli Egitim Bakanlig
Saglik Bakanhgi
Bilim Sanayi ve Tekn. Bakanlig|
Genglik ve Spor Bakanligi
Universitelerarasi Kurul
OsYM

Tirk Patent Enstitiisi

Tiark Standartlar Enstitis
Ulusal Ajans
innopark

Teknokent
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Tablo 8: Paydas Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu

Paydas Adi

£ =
= £
b -E
w >b0

2 w

s | 2
o ©
— (%]

c par}
:0

Lisansiistii Egitim
Ogrenci Degisim Programlari

Akademik Personel v v v v
idari Personel v v v v
Emekli Personel v v v v
Ogrenciler v v v v
Ogrenci Aileleri v v v v
Mezunlar v v v v

Hasta ve Hasta Yakinlari

Cumhurbagkanhgi v \ v v
Yasama ve Yargi Organlari v v v v
Milli Egitim Bakanhigi v \ v

Saghk Bakanligi
Hazine ve Maliye Bakanhgi v v v v
Bilim San. ve Teknoloji Bakanhgi

Genglik ve Spor Bakanlig:

Strateji ve Biitge Bagkanlgi v v v
Valilikler
Yiiksek Ogretim Kurulu v v v v
Universitelerarasi Kurul v v v v
OsYm vV
TUBITAK-TUBA
Yerel Yonetimler v v v
Yurtigi ve Yurtdigi Universiteler v v v v
Tiirk Patent Enstitiisii
Tiirk Standartlari Enstitiisii
Ulusal Ajans v
Sanayi Kuruluslari/isverenler
Meslek Odalari
innopark L
Teknokent v
Sivil Toplum Kuruluglar
N.E.U. Ogrenci Topluluklari

v v

Diyanet igleri Bagkanhg
Sosyal Giivenlik Kurumu
Atatiirk Kiiltiir,Dil ve Tarih Y. Kurumu Vv v v

il Middrliikleri
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Arastirma Projeleri

Altyapi Projeleri
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Bilimsel Toplantilar

Ulusal Bilimsel Yayinlar

Uluslararasi Bilimsel Yayinlar

Danigmanhk Hizmetleri

Egitim Hizmetleri (Sertifika Programlari,

Konferanslar, Seminerler)
Saghk Hizmetleri
Kiiltlir, Spor ve Sosyal Hizmetler

v
v v
v
v
v
v v
v
v v
v
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v
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v
v v
v
v
v
v
v
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2.7

KURULUS iCi ANALIZ

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI TESKILAT YAPISI
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g KOORDINATORLIG > EREGLI KEMAL AKMAN . . UYGULAMA ARASTIRMA
> HAVACILIK VE UZAY 00 ORLUGU MESLEK YUKSEKOKULU > STRATEJi GELISTIRME DAIRE MERKEZ
BILIMLERI FAKULTES] > ERASMUS BASKANLIGI >  GUVENLIK SAGLIK VE CEVRE
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> HEMSIRELIK FAKULTESI KOORDINATORLUGU YUKSEKOKULU YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE ;JAYE(::(J:;\IMA VE ARASTIRMA
o ) BASKANLIGI
> HUKUK FAKULTESI » FARABI >  SEYDISEHIR SAGLIK > HELAL VE SAGLIKLI GIDA
KOORDINATORLUGU HIZMETLERi MESLEK UYGULAMA VE ARASTIRMA
» MERAM TIP FAKULTESI U MERKEZ
FORMASYON YUKSEKOKULU
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> SEYDISEHIR AHMET KOORDINATORLUGT > MERAM MESLEK . >  KONYA MIMARLIK,GEVRE VE
CENGIZ MUHENDISLIK YUKSEKOKULU > SINIR BILIM UYGULAMA VE SEHIRCILIK UYGULAMA VE
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P = > SUREKLI EGITiIM UYGULAMA > GLTESI SAG
> SEYDISEHIR SAGLIK - >  MERAM TIP FAKULTESI SAGLIK
BILIMLERi FAKULTESI VE ARASTIRMA MERKEZ! ARASTIRMA VE UYGULAMA
) o MERKEZ
) o > TIBBi VE KOZMETIK BITKILER
> SIYASAL BILGILER UYGULAMA VE ARASTIRMA > ORGAN NAKLI UYGULAMA
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i >  TURKCE OGRETIMI, > i
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MERKEZ
> TURIZM FAKULTESI > ULUSLARARASI RUMI SAGLIK UYGULAMA VE
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BAKIM UYGULAMA VE UYGULAMA VE ARASTIRMA
ARASTIRMA MERKEZ MERKEZi
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2.7.1. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
IDARI PERSONEL

Yillar itibariyle idari Personel Sayilari
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Her kurumun, stratejik amaclarina ulasabilmesi icin insan kaynaklarini en dogru, etkin
ve verimli bir sekilde yonetebilmesi gerekir.

Universitemiz idari personel sayilari yillar itibariyle incelendiginde; 2012 — 2013 yillari
arasinda hizl bir artis oldugu gozlenmektedir. Bunun nedeni tGniversitemizin yeni kurulmus
olmasidir. 2013-2015 yillari arasinda acilan yeni birimlere paralel olarak dengeli bir artis
oldugu gozlenmektedir.

2015-2017 vyillari arasinda ise Universitemizde yeni birimlerin acilmasina devam
edildigi halde idari personel sayisinda kigik bir azalma oldugu goze garpmaktadir. Bunun
sebebi emekliye ayrilan, istifa eden, naklen baska kurumlara gecen, yasal gerekgelerle
gorevine son verilen personelin yerine, personel alimlarinda mevzuattan kaynaklanan
kisitlamalar nedeniyle yeterli sayida yeni personel alinamamasidir. Bu durum idari
personel sayisinin yetersiz olmasina yol agmakta, personelin motivasyonunu diisirmekte
ve hizmet kalitesini olumsuz etkilemektedir.

Universitemizde is analizleri birimler itibariyle yapilmakta, yapilan analizlere goére is
tanimlari olusturulmaktadir. Universitemiz, insan kaynaklarindan en etkin sekilde
yararlanabilmek igin 6ncelikle insan kaynaklari planlamasi yapmakta ve hangi alanda
egitime ihtiya¢c duyuldugu belirlenerek bu konulardaki hizmet ici egitimlere agirlik

vermektedir. Boylece, nitelikli eleman yetersizligi giderilmeye ¢alisiimaktadir.
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Tablo 9: idari Personel Sayilari

Dolu Bos Dg:_:l:lk Toplam

Genel idari Hizmetler Sinifi 320 194 62 514
Saglik Hizmetleri Sinifi 702 261 72 963
Teknik Hizmetler Sinifi 65 45 59 110
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1 3 25 4
Din Hizmetleri Sinifi 2 -- 100 2
Yardimci Hizmetler Sinifi 73 78 48 151
Toplam 1.163 581 66 1.744

Toplam 1.744 idari kadronun; 581’i bos, 1.163‘U de cesitli kadrolarda idari personel

olarak gérev yapmaktadir.

Universitemiz idari personel sayisi %66’lik doluluk oranina sahiptir. Her ne kadar
doluluk oranimiz %66 seviyesinde olsa da daha etkin bir hizmet verebilmek igin bu oranin

daha yiksek seviyelere ¢ikarilmasi gerekmektedir.

Ayrica yukarida goruldigu Gzere memurlarin hizmet siniflandiriimasi doluluk oranlar
ayri ayri gosterilmistir. Saglk hizmetleri sinifi genel doluluk oraninda agirlik kazanmaktadir.
Bunun nedeni ise Universitemizi saglik alaninda daha etkin bir hizmet vermesinden

kaynaklanmaktadir.

Onceki stratejik ydnetim déneminde hastaneler disinda kalan tiim idari birimlerde
orgutsel analizler yapilmis ve is analizleri tamamlanmistir. Her bir birimde yapilan islerle
ilgili olarak is tanimlari hazirlanmis ve isi yapacak kiside bulunmasi gerekli niteliklerle
birlikte bu birimlerde g¢alismasi gereken personel sayisi da unvanlar itibariyla

belirlenmisgtir.
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Tablo 10: idari Personelin E§itim Durumu ve Dadgilimi

Yiiksek

iIkdgretim Lise On Lisans Lisans Lisans ve
Doktora

Kisi Sayisi 54 226 258 525 100

idari personelin egitim durumlari incelendiginde % 4,64’ ilkégretim, % 19,43’ lise,

% 22,18’i 6n lisans, % 45,140 lisans, % 8,601 yliksek lisans ve doktora derecesine sahiptir.
Tum idari personele bakildiginda yaklasik % 76’s1 6n lisans ve Ustl 6grenime sahiptir.

Buradan idari personelin egitim seviyesinin yiksek oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 11: idari Personelin Hizmet Siireleri ve Dadilimi

1-3 4-6 7-10 11-15 16 - 20 21 - Uzeri

(Yil) (Yil) (Yil) (Yil) (Yil) (Y1)

Kisi Sayisi 107 262 244 138 156 256

22,53 20,98 11,87 13,41 22,01

idari personelin hizmet siireleri incelendiginde yaklasik % 50 oraninda deneyimli

personelin, % 50 oraninda ise deneyim kazanmaya acik yeni personelden olustugu
gozlenmektedir. Buradan idari personelin deneyim dengesinin bir oranda oldugu

anlasiimaktadir.

Tablo 12: idari Personelin Yas itibariyle Dadgilimi

21- 25 26- 30 31- 35 36- 40 41- 45 51- Uzeri

(Yas) (Yas) (Yas) (Yas) (Yas) (Yas)

Kisi Sayisi 56 208 211 266 292 130

18,14 22,87

idari personelin yas itibariyle dagilimi incelendiginde % 64’iiniin 40 yas ve alti, %
36’sinin 40 yas Ustl oldugu gorilmektedir. Buradan Universitemizin geng ve dinamik bir

idari kadroya sahip oldugu anlasiimaktadir.
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AKADEMIiK PERSONEL

Yillar itibariyle Akademik Personel Sayilari
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Universitemiz akademik personel sayisi yillar itibariyle belirli oranlarda gelisim
gostermektedir. 2012-2016 yillari arasinda 500 yeni akademik personel aramiza katilmistir.
Universitemizde her yil yeni akademik birimlerin kurulmasi sonucu daha ¢ok akademik

kadrolara ihtiyac duyulmaktadir.

Tum devlet Universitelerinde oldugu gibi Yiksekogretim Kurulu'nun olusturdugu
cercevede alimlar ve atamalar yapilmaktadir. Ogretim elemani kadrolarinin ise alinmasi,
atanmasi ve gorevde yikseltilmeleri, ilgili mevzuat uyarinca Ogretim Uyeleri icin
gazetelerde ve resmi gazetede; Ogretim vyardimcilari igin Yuksekogretim Kurulu

Baskanliginca yayimlanan ilanlar yoluyla olmaktadir.
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Tablo 13: Akademik Personel Sayilari

Kadrolar Kadrolarin Doluluk Miktarina Gore
Dolu Bos Doluluk Orani Toplam

Profesor 253 88 75 341
Dogent 173 116 59 289
Dr.Ogr.Oyesi 455 112 80 567
Ogretim Gorevlisi 182 92 66 274
éf'rit",:g‘f 671 165 80 836
TOPLAM 1.734 573 75 2.307

Universitemizin akademik birimlerinde 253 Profesér, 173 Docent, 455 Doktor
Ogretim Uyesi, 182 Ogretim Gorevlisi, 671 Arastirma Gorevlisi, olmak tizere toplam 1.734

Ogretim Elemani bulunmaktadir.

Toplam doluluk orani % 75 olup bu orani daha da yukarilara gekmek Gniversitemizin
amaclari arasindadir. Universitemiz toplam akademik personeli icinde % 15 oraninda
Profesér, %10 oraninda Dogent, %26 oraninda Doktor Ogretim Uyesi, %49 oraninda ise

diger akademik personel mevcuttur.
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Tablo 14: Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

GELDIiGIi ULKE

CALISTIGI BIRIM

KiSi SAYISI

PROFESOR

isveg Kralligi

Muhendislik ve Mimarlik
Fakdltesi

DOGENT

Pakistan islam Cumbhuriyeti

Fen Fakiiltesi

Turkmenistan

Ahmet Kelesoglu Egitim
Fakiltesi

DR.OGR.UYESI

Amerika Birlesik Devletleri

Ahmet Kelesoglu ilahiyat
Fakdltesi

Sosyal ve Beseri Bilimler
Fakdltesi

Hindistan Cumhuriyet

Sosyal ve Beseri Bilimler
Fakdltesi

iran islam Cumhuriyeti

Muhendislik ve Mimarlik
Fakiltesi

Misir Arap Cumhuriyeti

Ahmet Kelesoglu ilahiyat
Fakdltesi

OGRETIM
GOREVLISI

Irak Cumhuriyeti

Muhendislik ve Mimarlik
Fakdltesi

Saglik Bilimleri Fakiltesi

Misir Arap Cumhuriyeti

Glzel Sanatlar Fakdltesi

Ahmet Kelesoglu ilahiyat
Fakiltesi

Suriye Arap Cumbhuriyeti

Glzel Sanatlar Fakdltesi

Ahmet Kelesoglu ilahiyat
Fakdltesi

Yabanci Diller Yuksekokulu

Urdiin Hasimi Kralligi

TOPLAM

Ahmet Kelesoglu ilahiyat
Fakiltesi

Tablo 15: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21- 25

26- 30

31-35

36- 40

41- 50

IS I T PV IS N AN AN

N
[y

51- Uzeri

Kisi Sayisi

(Yas) (Yas)
90 449

16,84

(Yas)
292

(Yas)

301 348

17,36

(Yas)

(Yas)
254

Universitemizin akademik personelinin yas dagihmina bakildiginda yaklasik %65

oraninda 40 yas ve altl, %35 oraninda ise 40 yas ve Ustli olarak dagilim gostermistir.

Universitemizin genc ve dinamik bir akademik kadroya sahip oldugu gériilmektedir.
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2.7.2. Kurum Kultara Analizi

Katihm: Universitemiz Ust yonetimi bugiine kadar calisanlarin karar alma
sureglerine katilim saglamalarini desteklemistir. Bu yonde gerekli mekanizmalar
olusturulmus olup, yeni plan déneminde de calisanlarin karar alma sureclerine
katihmi saglanacaktir.

isbirligi: Universitemiz yoneticileri ve ¢alisanlari bilgi paylasimina, isbirligine
ve takim ¢alismasina aciktir. Yeni plan doéneminde isbirligi mekanizmalarinin
yeterlilik ve etkililik diizeyi arttirilacaktir.

Bilginin Yayilmi: Universitemizde bilginin ilgili calisanlara ve birimlere
zamaninda iletilme dizeyi ¢ok iyidir. Yeni plan doneminde, karar alma stireclerinin
bilgiyle desteklenme duizeyi arttirilacaktir.

Ogrenme: Universitemizde siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari
yonetimi bulunmaktadir. Yeni plan doneminde yonetici ve ¢alisanlarin bilgi, beceri
ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren mekanizmalar arttirilacaktir.

Kurum igi iletisim: Universitemizde yatay ve dikey iletisim iyi durumdadir.
Yeni plan doneminde iletisim mekanizmalarinin katilim ve isbirligini destekleme
dizeyi arttirilacaktir.

Paydaslarla iliskiler: Universitemizde hizmetlerin sunumunda ve karar alma
slreclerinde i¢c ve dis paydaslar yeterince slirece dahil edilmektedir. Bu yonde
olusturulan paydas yonetim stratejisi yeni plan doneminde de uygulanacaktir.

Degisime aciklik: Universitemizin gen¢ ve dinamik bir yapida olmasi
nedeniyle yeni fikirlerin ve farkli gérislerin desteklenme dizeyi ylksektir. Yeni plan
déneminde dis cevrede meydana gelen degisiklikler takip edilerek, gerekli uyum
calismalari yapilacaktir.

Stratejik yénetim: Universitemiz lst ydnetimi stratejik planin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesi silireglerini sahiplenmis ve bu yonde gerekli adimlari
atmistir. Yeni plan déneminde ¢alisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina

iliskin farkindalik diizeyleri arttirilacaktir.
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2.7.3. Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 16: Yerleske/Bina Bilgileri

Kullanilan
Acik Alan

Net Kapal

Bina Alan (m2)

Sayisi

Briit Kapali
Alan (m2)

Yerleske/Bina Adi

Milkiyet ve Kullanim Sekli

(MEKSIS)

(m2)

Koycegiz Yerlegkesi 6 58.810 48.536 70.000| Universitemize ait

Meram A!1met Kelesoglu 5 109.050 99 862 79 440 Unlv_er_5|tem|ze ait / Hazineden
Yerleskesi tahsisli

Onbes Temmuz Yerlegkesi 2 14.220 12.473 29.220| Hazineden tahsisli

Dis Hekimligi Yerleskesi 2 5.750 5.356] 12.000] Konya il Ozel idaresinden tahsisli
Rektorliik 1 5.850 5.378 - Ozel miilkiyetten kiralik

Glizel Sanatlar Fakiiltesi 1 6.300 5.418 - Hazineden tahsisli

Simiilasyon Merkezi 1 1.950 1.600 - Ozel miilkiyetten kiralk
Seydisehir Yerleskesi 2 12.600 10.089 107.780| Universitemize ait

Eregli Yerleskesi 3 19.580 15.663 123.810| Hazineden tahsisli

Meram Tip Fakultesi 11 68.510 55.802 98.450| Hazineden tahsisli

Hastanesi Eski Bloklari

Meram Tip Fakiiltesi - o .

Morfoloji Derslik Binalari 3 31.800 23.701 - Universitemize ait

Meram Tip Fakiltesi 6 96.500 87.013 70.000{ Universitemize ait

Hastanesi Yeni Bloklari

TOPLAM

430.920

370.891

590.700

Tablo 17: Tasit Bilgileri

Miilkiyeti Universitemize Ait Tasitlar

Kiralanan Tasitlar

Tasitin Cinsi
Model Yili / Adedi Toplam Model Yili / Adedi Toplam
2012 - 3 adet
2013 - 2 adet
T02- Binek otomobil 2014 -1 adet 8 2012 - 13 Adet 13
2015 - 1 adet
2016 - 1 adet
s e o . . 2012 - 1 adet
TO5- MInI-b!.l.S (Siirticti dahil en 5013 - 1 adet s | |
fazla 15 kisilik) 2014 - 1 adet
TO7- Pick-up (Kamyonet, sofor
2015-1adet | 1 | 0 —_— |
dahil 3 veya 6 kisilik) ade !
T10- Midibiis (Siiriicii dahil en 2012 -1 adet
s 2013 -1 adet I T
fazla 26 kisilik) 2014 - 1 adet
T11b- Otobiis (Siiriicii dahil en az 2013 - 1 adet T
41 kisilik) 2015 - 1 adet
TOPLAM 17 13
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2010 yihinda kurulan Universitemiz cok vyerleskeli bir yapiya sahiptir. Kdycegiz,
Meram Ahmet Kelesoglu, Onbes Temmuz, Dis Hekimligi Fakiltesi, Rektorlik, Glizel
Sanatlar Fakiiltesi, Similasyon Merkezi, Seydisehir, Eregli, Meram Tip Fakiiltesi Eski ve Yeni
Yerleskeleri olmak Gzere 11 yerleske bulunmaktadir.

Koycegiz yerleskesi: 58.810 m2 kapali, 70.000 m2 agik alana sahiptir. Yerleskede Sosyal ve
Beseri Bilimler Fakdltesi, Siyasal Bilgiler Fakultesi, Ortak Derslik Binalari (Mihendislik
Mimarlik Fakiltesi, Turizm Fakiltesi, Uygulamal Bilimler Fakdiltesi), Merkezi Arastirma
Laboratuvari, Gastronomi Atélye ve Derslik Binasi bulunmaktadir.

Meram Ahmet Kelesoglu Yerleskesi: 109.050 m2 kapali, 79.440 m2 acik alana sahiptir.
Yerleskede Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi, Ahmet Kelesoglu ilahiyat Fakdltesi, Fen
Fakultesi, Erol Glingdr Konferans Salonu bulunmaktadir.

Onbes Temmuz Yerleskesi: 14.220 m2 kapal, 29.220 m2 acik alana sahiptir. Yerleskede
Hukuk Fakiltesi, Adalet MYO, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi bulunmaktadir.

Dis Hekimligi Yerlegkesi: 5.750 m2 kapali, 12.000 m2 acik alana sahiptir. Yerleskede Dis
Hekimligi Fakultesinin derslik ve uygulama binalari bulunmaktadir.

Rektérliik Yerleskesi: 5.850 m2 kapali alana sahiptir. Ozel miilkiyetten kiralanan binada
Rektérliik ve idari Birimler bulunmaktadir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Yerleskesi: 6.300 m2 kapali alana sahip binada Glizel Sanatlar
Fakultesi bulunmaktadir.

Simiilasyon Merkezi Yerleskesi: 1.620 m2 kapali alana sahiptir. Ozel miilkiyetten kiralanan
binada tip 6grencilerine similasyona dayali tip egitimi verilmektedir.

Seydisehir Yerleskesi: 12.600 m2 kapali, 107.780 m2 acik alana sahiptir. Yerleskede
Seydisehir Ahmet Cengiz Miihendislik Fakultesi, Seydisehir Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve
Seydisehir Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Eregli Yerleskesi: 13.580 m2 kapali, 123.810 m2 acik alana sahiptir. Yerleskede Eregli
Egitim Fakultesi, Eregli Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi, Eregli Adalet Meslek
Yuksekokulu ve Eregli Kemal Akman Meslek Yuksekokulu bulunmaktadir.

Meram Tip Fakiiltesi Eski Yerleskesi: Yerleskede 68.510 m2 kapali alana sahip Meram Tip
Fakultesi Hastanesi Eski Bloklari, Hemsirelik Fakiltesi, Saglik Bilimleri Fakiltesi ile 31.800
m2 kapali alana sahip Morfoloji Derslik Binalari bulunmaktadir.

Meram Tip Fakiiltesi Yeni Yerleskesi: 96.500 m2 kapali, 70.000 m2 acik alana sahiptir.
Yerleskede Meram Tip Fakiltesi Hastanesinin Yeni Bloklari bulunmaktadir.

Tespitler:

* Universitemizin bazi akademik birimleri ile Rektorlige bagh idari birimleri gecici tahsisli
binalar ile 6zel miilkiyetten kiralanan binalarda hizmet vermektedir. Universitemizde
egitim-ogretim binalariile idari bina eksikligi bulunmaktadir.

* Yeni yapilanmakta olan Koycegiz Yerleskesinde Kafeterya, Kitlphane gibi ortak
kullanima yonelik sosyal amacli binalara ihtiyac bulunmaktadir.

* Yeni yapilanmakta olan Koycegiz Yerleskesinin altyapi eksiklikleri bulunmaktadir.

ihtiyaglar:

* Universitemizde yeni fakiilte binalari insa edilmelidir.

* Yeni yapilanmakta olan Koycegiz Yerleskesinde ortak kullanima yonelik sosyal amagli
binalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

* Yeni yapilanmakta olan Kdycegiz Yerleskesinin altyapi eksiklikleri bulunmaktadir.
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2.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Tablo 18: Teknik Donanim

TEKNiIK DONANIM

Masaustl bilgisayar 3.586
Tasinabilir bilgisayar 1.095
Projeksiyon 572
Slayt makinesi 2
Episkop 1
Barkot okuyucu 89
Baski makinesi 14
Fotokopi makinesi 93
Faks 47
Fotograf makinesi 120
Kamera 435
Televizyon 490
Tarayici 98
Mizik seti 31
Mikroskop 333
DVD 4
Yazici 1.526
Telefon 1.597
Optik okuyucu 9
Tablo 19: Sunucular

. SUNUCULAR (TJZI)
- Fiziksel (VM)
n Sanal (VM) 20

n Fiziksel(OPENSTACK) 10
n Sanal (OPENSTACK) 50

“ Storage 3

a Stratejik Plan 2019-2023



Necmettin Erbakan Universitesi Durum Analizi

Tablo 20: Yazilimlar

. YAZILIMLAR
Personel Ozliik Otomasyonu
n Ogrenci isleri Otomasyonu

n Elektronik Belge Yonetim Sistemi

n Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu

“ Universitemiz Web Sayfalari

n Eposta Uygulamasi (Zimbra Ogrenci ve Personel)

n Tek Sifre Uygulamasi
Dogrudan Temin Uygulamasi

kS Gegici Personel Otomasyonu

Akademik Kadro Basvuru/Takip Sistemi
<1 Universitemiz Mobil Uygulamasi (NEUMOBIL)
‘88 802.1X internet Erisimi Captive Uygulamasi

Sempozyum Uygulamasi

538 Abby Fine Reader 14

Hastane Bilgi Sistemi (H.B.S.)

ib: 38 Harcama Takip Sistemi

Performans Gostergeleri izleme Sistemi

Tablo 21: Platformlar

. PLATFORMLAR

OPEN STACK (Agik Kaynak Kodlu Bulut Platformu)
n Vmware Sanallastirma Platformu
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Universitemiz internet hizmeti TUBITAK Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi
(ULAKBIM) tarafindan saglanmaktadir. Meram Ahmet Kelesoglu Yerleskesinde
bulunan sistem odamiz ile sehrin farkli yerlerinde bulunan hizmet noktalarimiz
arasinda fiber ve RF baglantilari bulunmaktadir. Universite olarak gerekli olan
yazilm ve platformlarda acik kaynak kodlu yazim ve bulut teknolojileri
kullanilmaktadir. Bu kapsamda yukaridaki tablolarda Universitemizde kullanilan
teknik donanim, sunucular, yazilimlar ve platformlar gosterilmistir.

Yeni plan déneminde teknolojik gelismelerin takip edilmesi, kullanici
ihtiyaclarinin karsilanmasi, sistem ve bilgi givenliginin saglanmasi, tim birimlerin
iyi bir bilisim altyapisina kavusturulmasi planlanmaktadir.

Universitemiz teknoloji ve bilisim altyapisi analizi sonucunda, mevcut durum
ile planlanan durum birlikte degerlendirildigi zaman, kullanilan bilisim altyapisinin
yeterli seviyede oldugu, bilisim alaninda yetkin insan kaynaklarinin Universitemize
kazandirilmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.
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2.7.5. Mali Kaynak Analizi

Tahmini Kaynak Tablosu

Tablo 22: Tahmini Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2019 2020 2021 2022 2023
Kaynak

Ozel Biitce 425.952.000 472.517.000 509.698.000 550.474.000 594.512.000 2.553.153.000

Diger yurtici kaynak

. 490.000 630.000 770.000 910.000 1.050.000 3.850.000
(TUBITAK Projeleri)
Diger yurtici kaynak
51.000 57.000 62.000 67.000 72.000 309.000
(Farabi Degisim Programi)
Dis Kaynak
1.465.000 1.626.000 1.756.000 1.897.000 2.049.000 8.793.000
(AB Hibeleri)

TOPLAM 427.958.000 474.830.000 512.286.000 553.348.000 597.683.000| 2.566.105.000
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2.8

ANALIZI

Tablo 23: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel

Akademik
Faaliyetler

On Lisans Egitimi

Lisans Egitimi

Egitim
Ogretim

Lisansistii Egitim

Ogrenci Degisim
Programlari

Giclii Yonler

*Universitemiz yetkin,
dinamik, 6zverili bir
akademik kadroya
sahiptir.

*Universitemiz farkli
Ulke ve kilttrlerden
gelen 6grenci profiline
sahiptir.

*Universitemiz kékli
geleneklere sahip
egitim kurumlarina
sahiptir.

*Universitemiz
yurtdisinda ve
yurtiginde akademik
¢alisma yapan
deneyimli bir kadroya
sahiptir.

Zayif Yonler/Sorun

Alanlari

*Yeni Universite
olunmasi nedeniyle

AKADEMIK FAALIYETLER

*Universitemizin
akademik kadro

akademik kadro sayicasayisi artirilmalidir.

yetersizdir.

*Egitim 6gretim
binalarinin yetersiz
olmasi, egitim 6gretim
kalitesini olumsuz
yonde etkilemektedir.

* Disiplinler arasi
egitimin
yayginlastiriimasina
ihtiyag bulunmaktadir.

* Yabanci dil
egitiminin
artirilmasina ihtiyag
bulunmaktadir.

* Degisim
programlarinin daha
etkin kullanilmasina
ihtiyag bulunmaktadir.

*Egitim 6gretim
kalitesini artirmak
icin yeni akademik
binalar insa
edilmelidir.

* Cift anadal ve
yandal programlari
artirlmahdir.

* Yabanci dille egitim
yapilan ve yabanci dil
hazirlk egitimi
yapilan program
sayisi artirilmahdir.

* Degisim
programlarindan
yararlanan 6grenci
ve 0gretim elemani
sayilari artirllmalidir.
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Tablo 23: Akademik Faaliyetler Analizi (Devami)

Temel -
Akademik Gigli Yonler Zayif Yonler/Sorun
) Alanlari
Faaliyetler
*Universitemiz ulusal *Yeni Giniversite *Alet, ekipman ve
ve uluslararasi olunmasi nedeniyle fiziki altyapi
Arastirma Projeleri deneyimi olan nitelikli alet, ekipman ve eksikliginin giderilmesi
akademik personele fiziki altyapi icin calisma
sahiptir. yetersizlikleri yapilmalidir.
bulunmaktadir.
*Universitemiz *Ogretim elemani ve

Koycegiz Kampdsiinde * Arastirmacilarin ~ 6grenciler proje
Merkezi Arastirma motivasyon eksikligi lretmeleriigin tesvik

Altyapi Projeleri  Laboratuvariinsa bulunmaktadir. edilmelidir.
edilmistir.
* Bilimsel faaliyet ~ *BAP Koordinatorltugu
Bilimsel sayisinin tarafindan
artirlmasina ihtiyag desteklenen bilimsel
Arastirma bulunmaktadir. faaliyet sayisi
Sanayi isbirligi artiriimalidir.
Projeleri
* TUBITAK tarafindan
desteklenen arastirma
projesi sayisl
artirillmalidir.
* Bilimsel yayin sayisi
Bilimsel Toplantilar artiriimaldir.
Konsem Siirekli * Universitemiz, * Sorun alani * Sorun alani
Egitim Merkezi kentin sosyoekonomik bulunmamaktadir.  bulunmamaktadir.
ve kilturel dinamikleri
Surekli ile strekliisbirligi
Egitim Similasyon Merkezi halinde ¢alisan

akademik ve idari

Hukuk Fakiiltesi kadroya sahiptir.
Arabuluculuk
Egitimi
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2.9 YUKSEKOGRETiIM SEKTORU
) ANALIzi

Tablo 24: Sektérel Egilim lcin PESTLE Analizi

B PRI POLITIK ANALIZ

Etkenler Tirkiye AB Uyelik stireci, bolgesel gelismeler.

* AB ile entegrasyon siirecinde tniversitelerin kendilerini yenilemesi
idareye JIEEUELS o Uluslararasi Gniversiteler ile is birligi ve standartlarin artmasi

Etkisi e Tlrkiye'nin bulundugu konum itibari ile bolgenin ¢cekim giicii olmasi.
Artan entegrasyon ile 6grencilerin yurtdisi Giniversitelere yonelmesi ve artan
rekabet.
Egitim kalitesi uluslararasi normlara gikarilmali, disiplinler arasi egitim ile yabanci
\ERETJI EIRRdil egitimine onem verilmeli, AB Universiteleri ile degisim anlasmalari yapilmali,
AB hibelerinden yararlaniimal.

Tehditler

EKONOMIK ANALiz

Uluslararasi ekonomik sistemdeki durgunluk, yiiksek geng issizlik orani.

Ulkenin ve Universitemizin bulundugu konum itibari ile sanayi ve iiretim merkezi
olmasi.

¢ Diinyada yasanan ekonomik krizin egitime ayrilan fonlari azaltma ihtimali

* issizlik sorununun aday 6grencileri, velileri, ¢ikti odakl davranmaya zorlayarak
ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda tercih yapmasina engel olmasi.

Sanayi ile is birligi artirilmali, ileri teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik
projeler gelistirilmeli.

Analiz Tiirii SOSYAL ANALIZ

Etkenler Geng nifus yogunlugu, go¢ hareketleri.

Firsatlar Geng niifusun mesleki egitime yonlendirilerek gelisen sanayiye beseri kaynak
idareye olusturmasi.
Etkisi

Artan geng niifusla orantili olarak tiniversite kontenjanlarinin gerekli altyapi
saglanamadan artirilmasi.

Ogrencilere verilen uygulamali egitim artirilmali, Giniversitenin egitim 6gretim
altyapisi gliglendirilmeli.

Tehditler

Ne Yapilmal
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Analiz Tirii TEKNOLOJIK ANALiZ

Etkenler Gelisen iletisim teknolojisi, Ar-Ge ihtiyaci.

iletisim teknolojisinin hizla gelismesi sonucunda bilgiye ulasimin kolaylasmasi,

i Firsatlar .
Lhieis Merkezi Arastirma Laboratuvarinin tamamlanmis olmasi.

Etkisi

LU Artan teknolojinin maliyetleri de artirmasi.
Yeni bilgi teknolojilerinin kullanimi 6zendirilmeli, Merkezi Arastirma Merkezinin
donanimlari arttiriimal.

Ne Yapilmal

YASAL ANALiz

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Kontrol ve Yonetimi
Kanunu ve ikincil mevzuati.

5018 sayili Kamu Mali Kontrol ve Yonetimi Kanunu’nun gerektirdigi stratejik plan,
performans programlari, faaliyet raporlari, i¢ kontrol sistemi siireglerinin basariyla
uygulanmasi.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun glincel ihtiyaglara cevap verememesi.
5018 sayili Kamu Mali Kontrol ve Yonetimi Kanunu geregince yuritilen streglerin
aksatilamadan devam ettirilmesi.

LEIFATIV CEVRESEL ANALIZ

Etkenler ic ve dis paydaslar

LEA A UM ic paydaslar ile yogun etkilesim icinde olunmasi.
Etkisi

LELEIEET Dis paydaslar ile iletisimde kopukluklar yasanmasi.
\ERET ) EIM Paydaslarla etkin iletisim kurulmasi icin calismalar yapilmali.
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Tablo 25: Sektérel Yapi Analizi

Sektorel Giig

Etkenler

. Firsatlar
Idareye

Etkisi
Tehditler

Ne Yapilmal

Sektorel Gii¢

Etkenler

idareye Firsatlar

Etkisi
Tehditler

Ne Yapilmali

RAKiPLER

Diger lniversiteler

Diger Universitelerin tecriibelerinden yararlanma olanagi.

Bazi egitim alanlarinin ¢ok sayida Universitede olmasi nedeniyle 6grenci ve egitim
kalitesinin diismesi.

Universitenin diger tniversitelerden ayrisabilmesi icin strateji belirlenmeli.

PAYDASLAR

ic ve dis paydaslar

i¢ paydaslar ile yogun etkilesim icinde olunmasi.

Dis paydaslar ile iletisimde kopukluklar yasanmasi.
Paydaslarla etkin iletisim kurulmasi icin ¢alismalar yapilmal.

Sektorel Giig

DUZENLEYICi VE DENETLEYiCi KURULUSLAR

Etkenler

Yasama organi, ilgili bakanliklar ve kuruluglar.

idareye [Firsatlar
Etkisi

Dizenleme ve denetleme hizmetlerinin, idari isleyisi daha miikemmel hale
gelecek sekilde planlamasi.

Tehditler

Denetleyici ve diizenleyici kurumlar ile yeterli iletisimin kurulamamasi.

Ne Yapilmal

Dizenleyici denetleyici kurumlarla daha iyi iletisim kurularak eksik gorilen
yerlerde egitim vb. yardimlar alinmal.
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2.10 GZFT ANALIzi

Seffaf, paylasimci, degisime acik bir ydonetim anlayisinin benimsenmis olmasi.
Yetkin, dinamik, 6zverili bir akademik ve idari kadroya sahip olunmasi.

Farkh lke ve kiiltlrlerden gelen 6grenci profiline sahip olunmasi.

Kentin sosyoekonomik ve kiltiirel dinamikleri ile strekli isbirligi halinde ¢alisan
akademik ve idari kadroya sahip olunmasi.

Ahmet Kelesoglu Egitim Fakultesi, Meram Tip Fakiltesi ve Ahmet Kelesoglu
ilahiyat Fakiiltesi gibi kokli geleneklere sahip egitim kurumlarina sahip olunmasi.

Meram Tip Fakdlltesi Hastanesi'nin referans bdlge hastanesi olarak genis bir
yelpazede hizmet sunumu saglamasi.

Kampus alaninin master plana uygun olarak insa ediliyor olmasi.

Acilan programlarin, oncelikli olarak Ulkenin gereksinimi olan alanlara yonelik
olarak planlanmasi.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsaminda yurtdisinda ve yurticinde

akademik calisma yapan genis bir kadroya sahip olunmasi.

Yerleskeler ve disiplinler arasi bilimsel is birligi eksikligi.

Mevcut egitim-6gretim ve idari hizmet binalarinin yetersiz olmasi.

Universite yerlesim yapisinin daginik olmasinin birimler arasindaki etkilesimi
zayiflatmasi.

Universitemizde Merkezi Kiitiiphane olmamasi.
Universitenin temel altyapi yatirimlarinin heniiz tamamlanmamis olmasi.

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayica az olmasi.

Kurulus asamasinda olunmasi nedeniyle, 6grenciler ile akademik ve idari
personele yonelik sosyal imkanlarin yetersiz olmasi.

Ogrencilerin yurt imkanlarinin yetersiz olmasi.

Bazi birimlerin kiralik ve gecici tahsisli binalarda hizmet vermesi.
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' Av -

Ulkemizdeki niversite sayisinin  artmasi ile ortaya c¢ikan rekabetin,
uluslararasilasmanin yani sira bircok alanda yeni atilimlara olanak saglamasi.

Ulkemizin geng bir niifusa sahip olmasindan dolayi, artan oranda yiiksek 6gretim
talebinin bulunmasi.

Ulkemizin 2023 vizyonu cercevesinde olusturulan hedefler dogrultusunda yeni
gorevler Ustlenilme firsatinin olmasi.

Ulkemizin havacilik ve uzay bilimlerinde gereksinim duyulan nitelikli insan giiciine
katki saglama olanagina sahip olunmasi.

Dinyada surekli egitimin yayginlagsmasi ile egitim teknolojilerinin sundugu
imkanlarin genislemesi.

Ulkemizde Ar-Ge calismalarina verilen énemin ve ayrilan biitcenin artmasi.
(Avrupa Birligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, TUBITAK proje desteklerinde artis
olmasi)

Toplumun ve sanayinin nitelikli eleman ihtiyacinin artmasi.

Konya’'nin cografi konumu ve gelismislik dlizeyi agisindan cazibe merkezi olmasi,
Universite se¢me sinavlarinda Ust dilimlerde yer alan basarili 6grencileri cekme
imkanina sahip olunmasi.

Bilgi temelli ekonomik faaliyetlerin olusturdugu katma degerin yiiksek olmasi.

Universitenin kiltiirel, tarihi, ekonomik ve sosyal acidan zengin degerlere sahip
bir kentte kurulmus olmasi.

Tehditler-----—-mm e

Yurt disindaki Universitelere ve 6zel sektore gerceklesen beyin gocl nedeniyle,

nitelikli akademik personel sayisinin azalmasi.

Universite sayisinin hizla artmasi nedeniyle, devlet iiniversitelerine tahsis edilen
mali olanaklarin sinirli olmasi.

Basarili 6grencilerin yabanci dilde egitim yapan yurtici ve yurtdisi Universiteleri
daha ¢ok tercih etmesi.

Yabanci dilde egitim yapilmamasi nedeniyle, yurtdisindan 6grenci temininde
dezavantajlar yasanmasi.

Cagin ve Ulkenin ihtiyaclarina cevap veremeyen 2547 sayili Kanunun yiksek
ogretimin gelistiriimesine engel olmasi.
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GZFT Stratejileri

Tablo 26: GZFT Stratejileri

Yetkin, dinamik, ozverili bir akademik
ve idari kadroya sahip olan
Universitemiz, artan oranda vyiiksek
Ogretim talebi firsatini
degerlendirebilir.

Farkli Glke ve kdltirlerden gelen
ogrenci profiline sahip olan
Universitemiz, uluslararasilasma
firsatini degerlendirebilir.

Ahmet Kelesoglu Egitim Fakultesi,
Meram Tip Faklltesi ve Ahmet
Kelesoglu ilahiyat Fakiiltesi gibi kokli
geleneklere sahip egitim kurumlarina
sahip Universitemiz, Giniversite segme
sinavlarinda st dilimlerde yer alan
basaril  6grencileri ¢ekme firsatini
degerlendirebilir.

Ulkemizde Ar-Ge calismalarina verilen
onemin ve ayrilan bitcenin artmasi
firsat degerlendirilerek,
Universitemizin temel altyapi
yatirimlari tamamlanabilir.

Yetkin, dinamik, 6zverili bir akademik

ve idari kadroya sahip olan
Universitemiz; yurt disindaki
Universitelere  ve  ozel sektore

gerceklesen beyin gocl nedeniyle
nitelikli akademik personel sayisinin
azalmasi tehdidine karsi koyabilir.

Farkli Glke ve kiltlirlerden gelen
ogrenci profiline sahip olan
Universitemiz, yabanci dilde egitim
yapilmamasi nedeniyle, yurtdisindan
ogrenci  temininde  dezavantajlar
yasanmasi tehdidine karsi koyabilir.

Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiltesi,
Meram Tip Fakdiltesi ve Ahmet
Kelesoglu ilahiyat Fakiiltesi gibi kokli
geleneklere sahip egitim kurumlarina
sahip Universitemiz, basarili
ogrencilerin yabanci dilde egitim
yapan yurtici ve yurtdisi Gniversiteleri
daha ¢ok tercih etmesi tehdidine karsi
koyabilir.
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3.1 MISYON

*Bilginin Uretiminde insana ve cevreye fayday esas alarak
bilimsel etik ve evrensel degerleri temel alan, disiplinler
aras! calismalari 6n plana cikaran, ulusal ve uluslararasi
kurum ve kuruluslarla iliskileri gelistiren, cesitli proje ve
etkinliklerle sanayi ve hizmet sektorleri ile arasindaki
iliskileri glclendiren, elestirel diisinme yetenegi kazanmis
nitelikli bireyler yetistiren tniversite olmak.

3.2 VIZYON

eUniversitemiz katihmci, farkhihklara saygih ve 6zgiirliikgii bir

kurum kiiltiri icinde tim paydaslarimizin gereksinimlerine
duyarli olma prensibini esas alarak, arastirma ve egitim
alanindaki yenilik¢i ve yol gosterici yaklasimi ile dnculik
yapan, 6zglin bilginin ortaya ¢ikarilmasini ve yayilmasini
saglayan, bilimsel kiimelenme ile uluslararasi bir referans
noktasi olmayi hedeflemektedir.
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3.3

TEMEL DEGERLERIMIZ

Ortak Akil ve Katilimcilik

Calisanlarinin bireysel ozellik ve ideallerini koruyarak her kademede yonetim
sureglerine katilmalarini saglamak, tim paydaslarinin gorus ve dislincelerine deger
vermek.

Seffaflik

Yonetsel faaliyetlerin tamaminin kurum personelinin gozlemine acik bicimde
gerceklestirilmesi ve hesap verebilirlik; kurum igi iletisimin ve iletisim kanallarinin
surekli acik olmasi; bireyler ve birimler arasinda gliven duygusunun korunmasi
esastir.

Kurumsal Aidiyet

Universitemiz  calisanlarinin  ve  &grencilerinin  memnuniyetini  saglamak,
onemsemek, farkli fikir ve 6nerilere anlayis ile yaklasarak yeni fikirlerin olusumuna
zemin hazirlamak.

Yenilikgilik ve Girisimcilik

Yeni dustincelerin ve girisimlerin faydali, katma degeri ylksek Urin ve hizmetlere
donlisme sireglerini desteklemek, multidisipliner ¢alismalari tesvik etmek.

Cevreye Saygi ve Duyarhlilik

Cevrenin korunmasi, sardurilebilirligi ve iyilestirilmesi icin 6ncl olmak.

Evrensel ve Toplumsal Degerlere Saygi

Universitemiz gérev ve sorumluluklari cercevesinde, calisan ve tiim paydaslar ile
evrensel ve toplumsal degerlere saygili ve duyarli olmak.

Yerel ve Toplumsal Kalkinmaya Destek

Akademik bilgi birikimleri, kiiresel ve yerel konulara duyarhligi ile yerel ve toplumsal
kalkinmaya destek olmak, tlkenin gereksinimi olarak belirlenmis 6ncelikli alanlara
agirhk vermek.
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Necmettin Erbakan Universitesi Farklilasma Stratejisi

FARKLILASMA STRATEJISi

Ulkemizde son yillarda yiiksekdgretim yayginlastiriimis, kontenjanlar énemli dlgiide
arttinlmistir. Ginimiizde Universiteler; en iyi 6grencileri cekmek, proje desteklerini
kendilerine yonlendirmek, is dinyasinin kendileri ile isbirligi yapmasini saglamak,
mezunlarinin is dinyasi tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi
degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde 6ncii olmak,
bilimsel yayin kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarini kendilerine
cekmek ve elde tutmak gibi bircok hususta dogrudan veya dolayli olarak rekabet
icerisindedir. Bu rekabetin sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayisla yapilabilmesi,

blyuk 6lctide Universitelerin farklilasma stratejisine baghdir.

Farkhlasma stratejisi; Universitemizi yiiksekdgretim sektériinde konumlandiracak,
insa edilmek istenen vyetkinlikleri belirleyecek, misyon, vizyon ve temel degerler ile

stratejik planin amac ve hedefleri arasinda bir kdprii gérevi gérecektir.

Farklilasma stratejisi kapsaminda Universitemizin konum tercihi, basari bdlgesi
tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihi asagidaki basliklar halinde

belirlenmistir.
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4.1 KONUM TERCIHiI

Universitemiz 2010 yilinda kurulan geng bir iniversite olmasina ragmen, biinyesinde
19 fakilte, 4 enstitli, 1 yluksekokul, 6 meslek yiksekokulu, 1 konservatuvar, 1 hastane, 25
uygulama ve arastirma merkezi bulunan bulyik bir Universite durumuna gelmistir.
Universitemizde 2017-2018 egitim 6gretim yilinda 3.917 6n lisans, 24.801 lisans, 7.830

yuksek lisans ve 831 doktora 6grencisi 6grenim gérmustur.

Universitemiz tlkemizde bir Gniversiteden beklenen arastirma, egitim, girisim ve
topluma hizmet islevlerinin tamaminda aktif rol almayi hedeflerken, agirlikh olarak

arastirma odakl bir Giniversite olarak konumlanmayi tercih etmistir.

Konum tercihinin belirlenmesinde (ilkemizin yliksekogretim stratejileri, bolgenin
tarihsel birikimi, ulusal/uluslararasi yliksekogretim paradigmalari, sehrin yerel ve bolgesel
ozellikleri, sanayi kiimeleri, nitelikli isglict talebi egilimleri ve glincel bilimsel ve teknolojik

yonelimler ile kurumsal kapasite yetkinlikleri etkili olmustur.
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4.2 BASARI BOLGESI TERCIiHI

Universitemizin benzer konumdaki Universitelerden farklilasan alt alanlari ile yeni
plan doéneminde farkhlasmasi gereken alt alanlarin analizi sonucunda asagidaki

stratejilerin uygulanmasina karar verilmistir.

* Lisans Ustl programlarin egitim ve arastirma amaclarinin belirlenmesinde,
mifredatinin tasariminda, paydas katilimina énem vermek suretiyle lilkemizin ihtiyaglari,

piyasa sartlari ve katma deger lGretme potansiyeli dikkate alinacaktir.

* Arastirma programlarinin amagclari, hedefleri, yeterlilikleri, kazanimlari ve
Universitemizin akademik kadrosunun arastirma yetkinlik envanteri web sitesi araciligiyla

kamuoyuna duyurularak paydas katkinin artirilmasi amaglanacaktir.

* Yerel yonetimler, kamu kurumlari, 6zel sektér, meslek kuruluslari, STK’lar, medya
ve toplumsal talepler; arastirma program tasarimlari ve iceriklerinin belirlenmesinde

dikkate alinacaktir.

* Basarili ve yetenekli arastirmacilarin paydas kurumlara ve multi disipliner
programlara kazandirilmasi icin gerekli bilgilendirme, bilingclendirme, tesvik etme ve
tercihlerini yonlendirme yoluyla nitelikli geng arastirmaci kapasitesinin artirilmasina

calisilacaktir.

* Yiksekogretim Kurulunun belirledigi oncelikli alanlarda calisacak olan basarili
arastirmacilara burs ve is temini igin galigmalar yiritulecek, belli programlarda 6zel
sektorle veya STK’larla yapilan anlasmalarla proje kapsaminda is garantisi ve burs

imkanlari saglanarak, sektorle arastirmacilar bir araya getirilecektir.

* Universitemiz, Konya Ovasi Projesi (KOP) siirecinin paydasi ve KOP Bélgesi
Universiteler Birligi'nin (UNIKOP) aktif bir tiyesi olarak, yerel ve bolgesel diizeyde arastirma
imkan, politika ve kaynaklarini sekillendirecek; KOP Bolge Kalkinma Plani strateji ve

hedefleri ile uyumlu Ar-Ge stratejisi olusturacaktir.
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* Yeni plan déneminde arastirma altyapisi tamamlanacaktir.

* TUBITAK, AB Fonlari ve cesitli bakanlklarin proje desteklerine yapilan basvurular

tesvik edilecektir.

* Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin faaliyetleri desteklenecektir.

* Necmettin Erbakan Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesinin bolgenin referans saglik

kurulusu hiviyetinde olmasi nedeniyle, saglik arastirmalarina dncelik verilecektir.

* Universite Senatosunca belirlenen bdlgesel hedeflere yénelik yapilan proje ve

arastirma basvurularina BAP tarafindan oncelikli destek verilecektir.

* Universitenin toplam &grenci sayisinin icerisinde yer alan arastirmaci égrenci
olarak tanimlanabilecek lisansistl egitim alan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina

orani % olarak korunacaktir.

*  Kurumumuzda istihdam edilen akademik personelin egitim 6gretim faaliyetlerinin
yani sira agirlikli olarak arastirma projelerinde yer almak isteyen akademisyenlere pozitif
ayrimcilik (6ncelikli proje destegi, ek laboratuvar altyapisi ve insan glicli destegi gibi)

yapilacaktir.
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4.3 DEGER SUNUMU TERCIHi

Universitemizin konum ve basari bélgesi tercihleri kapsaminda belirlenen deger

sunumu tercihi asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 27: Deger Sunumu Belirleme

Tercihler:
Yok Et Yenilik Yap
Faktorler:
* *

Arastirma Egitimi ve

Programlari

Arastirma Projeleri * *
BAP Projeleri * *
Bilimsel Yayinlar *

Lisans Ustii Ogrenci Sayisi S
On Lisans Ogrenci Sayisi &

ikinci dgretim S

Uluslar arasi arastirmaci ve "
ogrenci

Ogretim Elemanlari * *
Atama yiikseltme kriterleri *

Uluslararasi isbirlikleri *
Destekler (Burslar vb.) @
Sosyal imkanlar *
Sosyal Sorumluluk Projeleri S
Cevre Duyarhligi

Engelsiz liniversite

*
*

Ozgelirler

62 Stratejik Plan 2019-2023



Necmettin Erbakan Universitesi Farklilasma Stratejisi

4.4 TEMEL YETKINLIK TERCIHI

Farklilasma stratejisi kapsaminda yer alan konum, basari boélgesi ve deger sunumu
tercihleri dis ¢evreye iliskin tercihlerdir. Temel yetkinlik tercihi ise i¢ ¢evredeki kurumsal

yetkinliklerin gelistirilmesine yoneliktir.

Universitemizin kurumsal kaynak ve kabiliyetleri analiz edildiginde en &nemli
eksikligin, egitim-6gretim binalari ile kitliphane, kafeterya gibi ortak kullanima yonelik
binalar oldugu tespit edilmistir. Teknoloji ve bilisim altyapisinda da bazi eksiklikler
bulunmaktadir. Kurum kultirt yeterli seviyede olmakla birlikte, zenginlestirilebilecegi

dislintlmektedir.

Universitemizin vizyon, konum, basari bdlgesi ve deger sunumu tercihleri goz

oniinde bulundurularak olusturulan temel yetkinlik tercihleri sunlardir:

* Farkhlasma stratejisi kapsamindaki tercihlere uygun yénetim tarzi.
* Orgiit yapisinin farklilasma stratejisi ile uyumlu olmasi.

* Fiziksel kaynak ihtiyacinin giderilmesi.

* Uretken kurum kiiltiiriiniin zenginlestirilmesi.

* Yenilik yapma kabiliyetinin arttiriimasi.

* Akademik personelin bilimsel bakis agisinin genisletilmesi.
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Necmettin Erbakan Universitesi Strateji Gelistirme

5.1 AMACLAR VE HEDEFLER

Hizmet kalitesini artirmak igin fiziki yapilanmayi iyilestirmek

Koycegiz yerleskesinde ihtiya¢ duyulan akademik binalari insa

Hedef 1.1:

etmek

Koycegiz yerleskesinde ortak kullanima yonelik merkezi birimler
Hedef 1.2. .

insa etmek
Hedef 1.3. Koycegiz yerleskesinde ihtiya¢ duyulan yol, su, elektrik, dogalgaz

sebekeleri gibi altyapi islerini tamamlamak

m Egitim kalitesini artirarak siirdiiriilebilir basariyi saglamak

Hedef2.1:  Ogretim elemani sayisini ve niteligini artirmak
Hedef 2.2.  Disiplinler arasi egitimi yayginlastirmak

Hedef 2.3.  Yabanci dil egitiminin nitelik ve niceligini artirmak

Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve 6gretim elemani

Hedef 2.4.
sayisini artirmak

Bolgesel, ulusal ve uluslar arasi ihtiyaglar dogrultusunda
bilimsel arastirma faaliyetlerini gelistirmek
BAP Koordinatorliigi tarafindan desteklenen bilimsel faaliyet
sayisini artirmak

Hedef 3.1:

TUBITAK tarafindan desteklenen arastirma projesi sayisini ve

Hedef 3.2.
destek tutarini artirmak

Hedef 3.3.  Bilimsel yayin sayisini artirmak
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Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine destek
olunarak kisisel gelisimlerine katkida bulunmak

Hedef4.1:  Ogrenci topluluklarina verilen destegi artirmak

Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif

Hedef 4.2.
ede etkinlikleri artirmak

m Toplumla isbirligini gliclendirerek toplumsal faydayi artirmak

Meram Tip Fakiltesi Hastanesinde sunulan saglik hizmetlerinin
verimliligini artirmak

Hedef 5.1:

Bilimsel, sosyal, kilturel etkinlikler ve sosyal sorumluluk

Hedef 5.2. . .. o
projeleri ile topluma katki saglamak
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Necmettin Erbakan Universitesi

Tablo 28: Hedeflerden Sorumlu ve isbirli§i Yapilacak Birimler Tablosu

"g @ aw.nsieo IPiens

n3njiQieuipiooy
119]2f04d ewunsely [aswijig

ngnjiieuipioo) iqesey

ngnjJ01eUIpI00)| Snwise3

193 n)e4 di] wessdn

1saueiseHq )4 di] wesdnl

*d @ 13|$) pPuaZQ

*d "@ IUXY3L A L3|S] Idep

*g°@ |2u0siad

‘g '@ Jods an anyny| 1|3es

*g "q »jod A sueydmny

'9°Q 4935] I|eNl 3A Liep|

‘g'q wa|$] 1919

J9|wig Niwapexny

13143p3H

H1.1

H1.2

H1.3

H2.1

H2.2

H2.3

H2.4

H3.1

H3.2

H3.3

H4.1
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1
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2
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(S: Sorumlu Birim, I:isbirligi Yapilacak Birim)
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5.2

Hedef (H1.1)

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1.

Miih.Mim.Fak.
Laboratuvar
Bloklari ingaatinin
fiziki gerceklesme
orani (%)

PG 1.1.2.

Miih.Mim.Fak.
idari ve Derslik
Bloklari ingaatinin
fiziki gergceklesme
orani (%)

PG 1.1.3.

Hukuk Fakiiltesi
binasi ingaatinin
fiziki gergeklesme
orani (%)

isbirligi
Yapilacak Birim

Stratejiler

Maliyet Tahmini

ihtiyaglar

HEDEF KARTLARI

Hizmet kalitesini artirmak igin fiziki yapilanmay iyilestirmek

Koycegiz yerleskesinde ihtiya¢ duyulan akademik binalari insa etmek

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhg

Raporlama
Siklig

10 85 100 100 100 100 100 6 ayda bir 6 ayda bir
50 15 45 80 100 100 100 6 ayda bir 6 ayda bir
40 0 0 0 15 35 100 6 ayda bir 6 ayda bir

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
* Devam eden islerde yiiklenici kaynakl aksakliklar yasanmasi.
* Hukuk Fakiiltesi binasi ingaatinin yatirim programina alinmamasi.

* Hukuk Fakiiltesi binasi insaatinin ihale stirecinde aksakliklar yasanmasi.
* Devam eden insaatlarin is programina uygun olarak devam etmesi saglanacaktir.

* Hukuk Fakiiltesi binasi ingaatinin yatirim programina alinmasi igin ¢alisma yapilacaktir.
* Hukuk Fakiiltesi binasi insaatinin ihale 6n hazirliklari yapilacaktir.

118.410.000 TL

Universitemizde egitim-6gretim binalari eksikligi bulunmaktadir.

Universitemizde egitim 6gretim binalarinin yetersiz olmasi, egitim dgretim kalitesini olumsuz
yonde etkilemektedir.

Universitemizde yeni fakiilte binalari insa edilmelidir.
Egitim 6gretim kalitesini artirmak igin yeni akademik binalar insa edilmelidir.
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Hizmet kalitesini artirmak igin fiziki yapilanmayi iyilestirmek
m Koycegiz yerleskesinde ortak kullanima yonelik merkezi birimler insa etmek

Plan
Performans LG Donemi izleme Raporlama
. : Etkisi 2021 | 2022 | 2023 . i
Gostergeleri Baslangic Sikhgi Sikhgi

(%) .

Degeri
PG 1.2.1.
Kafeterya ve
Ogrenci Yasam 90 0 0 5 50 100 100 6aydabir  6ayda bir

Merkezi ingaatinin
fiziki gergeklesme
orani (%)

PG 1.2.2.

Kiutiphane ve
Bilisim
Teknolojileri
Merkezi insaatinin
fiziki gerceklesme
orani (%)

10 0 0 0 0 0 15 6 ayda bir 6 ayda bir

Sorumlu Birim Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig
:{s:;:lagclak Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
* ingaatlarin yatirim programina alinmamasi.

* [nsaatlarin ihale siirecinde aksakliklar yasanmasi.

* jhalesi tamamlanarak yapimina baslanilan islerde yiiklenici kaynakli aksakliklar yasanmasi.
* insaatlarin yatirnm programina alinmasi igin ¢alisma yapilacaktir.

* insaatlarin ihale 6n hazirliklari yapilacaktir.

* jhalesi tamamlanarak yapimina baslanilan insaatlarin is programina uygun olarak devam
etmesi saglanacaktir.

Stratejiler

\EIRNESELInL 66.090.000 TL

Yeni yapilanmakta olan Koycegiz Yerleskesinde ortak kullanima yonelik sosyal amagli

Tespitler binalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

ihtiyaglar Koycegiz Yerleskesinde ortak kullanima yonelik sosyal amach binalar insa edilmelidir.
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Amag (A1)

Performans
Gostergeleri

PG 1.3.1.

Kampiis Altyapisi
Birinci Kisim
insaatinin fiziki
gerceklesme orani
(%)

PG 1.3.2.

Kampiis Altyapisi
ikinci Kisim
insaatinin fiziki
gerceklesme orani
(%)

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak Birim

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hizmet kalitesini artirmak igin fiziki yapilanmayi iyilestirmek
Koycegiz yerleskesinde ihtiya¢ duyulan yol, su, elektrik, dogalgaz sebekeleri gibi

altyapi islerini tamamlamak
Plan
2019 2021 | 2022 | 2023
100

zcleis Donemi
10 95 100

Etkisi
(%)

izleme
Sikhgi

Raporlama
Baslangic Sikhgi

Degeri

100 100 100 6 aydabir 6 ayda bir

90 0 10 30 60 100 100 6 ayda bir 6 ayda bir

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

* Devam eden islerde yiklenici kaynakli aksakliklar yasanmasi.

* Kampis Altyapisi ikinci Kisim insaatinin ihale siirecinde aksakliklar yasanmasi.

* Devam eden insaatlarin is programina uygun olarak devam etmesi saglanacaktir.
* Kampiis Altyapisi ikinci Kisim insaatinin ihale 6n hazirliklari yapilacaktir.

19.500.000 TL

Yeni yapilanmakta olan Kéycegiz Yerleskesinin altyapi eksiklikleri bulunmaktadir.

Koycegiz Yerleskesinin yol, su, elektrik, dogalgaz sebekeleri gibi altyapi eksiklikleri
tamamlanmalidir.
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Amag (A2)

Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1.

Ogretim elemani
sayisi
PG 2.1.2.

Ogretim liyesi
saylsl

Sorumlu Birim
isbirligi
Yapilacak Birim

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Egitim kalitesini artirarak siirdiiriilebilir basariyi saglamak

Ogretim elemani sayisini ve niteligini artirmak

Plan
el Donemi izleme Raporlama
Etkisi 2019 2021 | 2022 ! PR
Baslangic Sikhgi Sikhgi
) .
Degeri
50 1.818 1.960 2.100 2.250 2.400 2.540 6 ayda bir 6 ayda bir
50 922 1.020 1.125 1.230 1.330 1.440 6 ayda bir 6 ayda bir

Personel Daire Baskanligi

Akademik birimler
* YOK tarafindan zorunlu hizmet devrinin yapilmamasi
* {lan edilen kadroya basvuran adayin olmamasi

* Kisinin atamadan feragat etmesi
Personel Dairesi Baskanligi ile diger birimler arasinda koordineli norm kadro ¢alismalari
yapilacaktir.

164.220.000 TL

Yeni (iniversite olunmasi nedeniyle akademik kadro sayica yetersizdir.

Universitemizin akademik kadro sayisi artirilmahdir.
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m Egitim kalitesini artirarak siirdiiriilebilir basariyi saglamak
m Disiplinler arasi egitimi yayginlastirmak

Plan
Performans Hed'ef.e D6nemi izleme Raporlama
o . Etkisi 2019 2021 | 2022 | 2023 o o
Gostergeleri Baslangic Sikhgi Sikhgi

(%) .

Degeri

PG 2.2.1.
Cift anadal 25 11 13 16 21 24 27 6 ayda bir 6 ayda bir

programi sayisi
PG 2.2.2.

Cift anadal
programinda
6grenim géren
o6grenci sayisi
PG 2.2.3.

25 19 22 28 34 40 46 6 ayda bir 6 ayda bir

Yandal programi 25 37 41 46 51 54 57 6 ayda bir 6 ayda bir

sayisl
PG 2.2.4.

Yandal
programinda
6grenim géren
6grenci sayisi

25 59 67 76 84 93 100 6 ayda bir 6 ayda bir

Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Bagkanlig
isbirligi

Yapilacak Birim Akademik Birimler

* SOz konusu programlar igin yeterli 6gretim elemani saglanamamasi.

* SOz konusu programlar igin 6grencilerden yeterli talep olmamasi.

Stratejiler Akademik birimlerde disiplinler arasi egitim igin ihtiyag ve yeterlilik calismasi yapilacaktir.

\EIREaER I 113.610.000 TL

AB ile entegrasyon siirecinde Universitelerin kendilerini yenileme firsati bulunmaktadir.
Artan entegrasyon ile 6grencilerin yurtdisi tiniversitelere yonelmesi tehdidi bulunmaktadir.

Tespitler

ihtiyaglar Egitim kalitesi uluslararasi normlara gikarilmali, disiplinler arasi egitime énem verilmelidir.
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Amag (A2)

Performans
Gostergeleri

PG 2.3.1.

Yabanci dille
egitim yapilan
program sayisi
PG 2.3.2.

Yabanci dil
hazirhik
uygulamasi
yapilan program
sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak Birim

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Egitim kalitesini artirarak siirdiirtilebilir basariyi saglamak

Yabanci dil egitiminin nitelik ve niceligini artirmak

2021 | 2022 | 2023

50 5 6 6 7 8 8

Plan
Dénemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikhgi

6 ayda bir 6 ayda bir

50 15 18 18 21 23 23 6 ayda bir 6 ayda bir

Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

Akademik Birimler

* S6z konusu programlar igin yeterli 6gretim elemani saglanamamasi

* SOz konusu programlar icin 6grencilerden yeterli talep olmamasi.

Akademik birimlerde yabanci dil egitimi icin ihtiyag ve yeterlilik calismasi yapilacaktir.

144.610.000 TL

AB ile entegrasyon sirecinde Universitelerin kendilerini yenileme firsati bulunmaktadir.
Artan entegrasyon ile 6grencilerin yurtdisi tiniversitelere yonelmesi tehdidi bulunmaktadir.

Egitim kalitesi uluslararasi normlara ¢ikarilmali, yabanci dil egitimine 6nem verilmelidir.

74 Stratejik Plan 2019-2023



Necmettin Erbakan Universitesi

Strateji Gelistirme

Hedef (H2.4)

Performans
Gostergeleri

PG 2.4.1.

Erasmus
kapsaminda bagka
liniversitelere
giden 68renci
sayisi

PG 2.4.2.

Erasmus
kapsaminda bagka
liniversitelere
giden 6gretim
elemani sayisi

PG 2.4.3.

Farabi degisim
programi
kapsaminda bagka
liniversitelere
giden 68renci
sayisi

PG 2.4.4.

Farabi degisim
programi
kapsaminda
degisim yapilan
program sayisi

Sorumlu Birim
isbirligi
Yapilacak Birim

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Egitim kalitesini artirarak siirdiiriilebilir basariyi saglamak

Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve 6gretim elemani sayisini artirmak

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikhigi

25 75 80 85 90 100 110 6aydabir  6ayda bir
25 7 10 15 20 25 30 6 ayda bir 6 ayda bir
25 40 50 70 80 85 90 6 ayda bir 6 ayda bir
25 13 17 19 20 20 25 6 ayda bir 6 ayda bir

Erasmus Koordinatorltugi

Farabi Koordinatorligi
* Yurtici ve yurtdisi Gniversiteler ile yeterli degisim programi anlasmasi yapilamamasi.
* Yapilan anlagmalarin iptal edilmesi.

* Yeterli basvuru olmamasi.
* Ortaklara yonelik gesitli etkinlikler dizenlenerek etkilesim arttirilacaktir.

* Afis bastirilarak degisim programlari tanitilacaktir.

* Fakiltelerde oryantasyon yapilacaktir.

9.102.000 TL

AB ile entegrasyon sirecinde Universitelerin kendilerini yenileme firsati, uluslararasi

Universiteler ile is birligi firsatlari bulunmaktadir. Artan entegrasyon ile 6grencilerin yurtdisi
Universitelere yonelmesi tehdidi bulunmaktadir.

Egitim kalitesi uluslararasi normlara ¢ikarilmali, AB Universiteleri ile degisim anlasmalari
yapiimalidir.
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Amag (A3)

Performans
Gostergeleri

PG 3.1.1.

BAP tarafindan
desteklenen
bilimsel arastirma
projesi sayisi

PG 3.1.2.

Yurt disinda
diizenlenen
bilimsel
toplantilara BAP
destegiyle yapilan
katilim sayisi

PG 3.1.3.

Yurt icinde
diizenlenen
bilimsel
toplantilara BAP
destegiyle yapilan
katilim sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak Birim

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda bilimsel arastirma
faaliyetlerini gelistirmek

BAP Koordinatorligii tarafindan desteklenen bilimsel faaliyet sayisini artirmak.

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikhigi

50 240 252 264 277 291 306 6 ayda bir 6 ayda bir
25 325 341 358 376 395 415 6 ayda bir 6 ayda bir
25 20 22 30 40 50 50 6 ayda bir 6 ayda bir

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugi
Akademik Birimler

Arastirmacilarin motivasyon eksikligi.

Ogretim elemani ve 6grenciler proje tiretmeleri igin tesvik edilecektir.

99.526.000 TL

Universiteler tarim ve sanayinin gelismesi, hizmetlerde modernlesmeyi ve Uretim artisini
saglayacak arastirma faaliyetleri yapmalidir. Universiteler iilkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal
ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarla ilgili inceleme ve
arastirmalar yapmalidir.

Ulkemizin ve Universitemizin bulundugu konum itibari ile sanayi ve iiretim merkezi olma
firsati bulunmaktadir.

Universitemizde sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi,
Uretimde artisi saglayacak calismalar artirilmalidir. Universitemizde {lkemizin bilimsel,
kiltirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarla
ilgili inceleme ve arastirmalara artirilmalidir.

Sanayi ile is birligi artiriimali, ileri teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik projeler
gelistirilmelidir.
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Amag (A3)

Performans
Gostergeleri

PG 3.2.1.

TUBITAK
tarafindan
desteklenen
arastirma projesi
sayisi

PG 3.2.2.

TUBITAK'tan
arastirma
projelerine
saglanan
finansmanin artig
orani (%)

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak Birim

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda bilimsel arastirma
faaliyetlerini gelistirmek
TUBITAK tarafindan desteklenen arastirma projesi sayisini ve destek tutarini

artirmak
2021 | 2022 | 2023

50 2 3 4 5 6 7

Plan
Dénemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikhgi

6 ayda bir 6 ayda bir

50 0 40 80 120 160 200 6 ayda bir 6 ayda bir

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugi
Akademik Birimler

Arastirmacilarin motivasyon eksikligi.

* Ogretim elemani ve 6grenciler proje liretmeleri igin tesvik edilecektir.
* Universite BAP basvurularinin TUBITAK’a uygun hale getirilmesi icin ¢alisma yapilacaktir.

3.850.000 TL

Universiteler tarim ve sanayinin gelismesi, hizmetlerde modernlesmeyi ve Uretim artisini
saglayacak arastirma faaliyetleri yapmalidir. Universiteler iilkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal
ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarla ilgili inceleme ve
arastirmalar yapmalidir.

Ulkemizin ve Universitemizin bulundugu konum itibari ile sanayi ve iiretim merkezi olma
firsati bulunmaktadir.

Universitemizde sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi,
Uretimde artisi saglayacak galismalar ve diger kurumlarla yapilan isbirlikleri artiriimalidir.
Universitemizde {lkemizin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarla ilgili inceleme ve arastirmalara artirilmali, bu konuda diger
kurumlarla isbirligi gelistirilmelidir.

Sanayi ile is birligi artirilmali, ileri teknoloji kullaniminin artiriimasina yonelik projeler
gelistirilmelidir.
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Amag (A3)

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda bilimsel arastirma
faaliyetlerini gelistirmek

m Bilimsel yayin sayisini artirmak

Performans
Gostergeleri

PG 3.3.1.

SCl, SSCI, AHCI,
SCI-Expanded
kapsamina giren
dergilerde yapilan
yayin sayisi

PG 3.3.2.

Ulusal hakemli
dergilerde yapilan
yayin sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak Birim

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikhigi

50 612 669 715 768 821 876 6 ayda bir 6 ayda bir

50 684 755 815 880 942 1.005 6 ayda bir 6 ayda bir

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugi

Akademik Birimler

* Ogretim elemanlarinin ders yiikiiniin fazla olmasi.

* Ogretim elemanlarinin motivasyon eksikligi.
* Yayin yapan 6gretim elemanlarina BAP proje destegi saglanacaktir.

* Ogretim elemanlari yayin sayilarini artirmalari yoniinde tesvik edilecektir.
27.730.000 TL

Bilimsel faaliyet sayisinin artirilmasina ihtiyag bulunmaktadir.

Bilimsel yayin sayisi artiriimalidir.
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Amag (A4)

Hedef (H4.1)

Performans
Gostergeleri

PG 4.1.1.

Ogrenci toplulugu
sayisi
PG4.1.2.

Ogrenci
topluluklarina iiye
olan 6grenci sayisi

Sorumlu Birim
isbirligi
Yapilacak Birim

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine destek olunarak kisisel
gelisimlerine katkida bulunmak

Ogrenci topluluklarina verilen destegi artirmak

Plan
Hedefe " . i
. Dénemi Izleme Raporlama
Etkisi . v
o Baslangic Sikhgi Sikhigi
(%) .
Degeri
50 120 122 124 126 128 130 6 ayda bir 6 ayda bir
50 9.000 9.600 10.200 10.800 11.400 12.000 6 ayda bir 6 ayda bir

Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanlig

Akademik Birimler

Ogrencilerin yeterli ilgiyi gostermemesi.

Ogrencilere yonelik bilgilendirme , 6zendirme ve yayginlastirma ¢alismalari yapilacaktir.
8.260.000 TL

Universite, 6grencilerin kisisel gelisimlerine katkida bulunmaldir.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine destek olunmalidir.
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Amag (Ad) Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine destek olunarak kisisel
5 gelisimlerine katkida bulunmak

Hedef (H4.2) Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri artirmak

Plan
Hedefe " . i
Performans Donemi Izleme Raporlama

Gostergeleri Sl Baslangic Sikhgi Sikhigi
Degeri

(%)

PG 4.2.1.

Ogrencilere

yonelik 50 20 22 25 28 30 35  6aydabir 6 aydabir
diizenlenen sosyal

ve kiilturel
etkinlik sayisi
PG 4.2.2.

Ogrencilere

yonelik 50 20 22 24 26 28 30 6 ayda bir 6 ayda bir
diizenlenen

sportif etkinlik
sayisi

Sorumlu Birim Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi
isbirligi

Yapilacak Birim Akademik Birimler

* Fiziki alan yetersizligi.

* Ogrencilerin yeterli ilgiyi gostermemesi.
* Sosyal, kiltlrel ve sportif etkinlikler icin fiziki mekan sayisi arttirilacaktir.

Stratejiler

* Sosyal, kiltlrel ve sportif etkinlik cesitliligi arttirilacaktir.

\EIRNESER i 22.944.000 TL

Tespitler Universite, 6grencilerin kisisel gelisimlerine katkida bulunmalidir.

ihtiyaglar Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine destek olunmalidir.
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Amag (A5) Toplumla isbirligini giiclendirerek toplumsal faydayi artirmak

Hedef (H5.1) Meram Tip Fakiiltesi Hastanesinde sunulan saglik hizmetlerinin verimliligini
artirmak
Hedefe P an . i
Performans Etkisi Donemi Izleme Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangic Sikhgi Sikhigi
° Degeri
PG5.1.1.
Vralk el 50 73 74 75 76 77 78  6aydabir  6ayda bir
orani (%)
PG5.1.2.
Hasta ve hasta
yakinlari 50 82 83 84 85 86 87  6aydabir 6 ayda bir
memnuniyet
orani (%)
Sorumlu Birim Meram Tip Fakiiltesi Hastanesi

isbirligi

Yapilacak Birim Meram Tip Fakltesi

* Yeni binaya tasinilmasindan kaynaklanan sorunlar.

* Planlanan egitim programlarinin gerceklestirilememesi.
* Hastane kalite ve standartlarinin artirilmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

* Hastane personelinin bilgi, beceri ve farkindaligi artirilmasi icin egitim programlari
Stratejiler dizenlenecektir.

* Yazili ve gorsel medyada tanitim ¢alismalari yapilacaktir.
* Hastalarin sikayetci oldugu konular yerinde tespit edilecektir.

\EIRNEaELInih 27.000.000 TL

Dis paydaslar ile iletisimde kopukluklar yasanmasi Universitenin toplumsal faydasini
azaltmaktadir.

Tespitler

ihtiyaglar Paydaslarla etkin iletisim kurularak toplumsal fayda artirilmaldir.
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Amag (A5) Toplumla isbirligini giiclendirerek toplumsal faydayi artirmak

Performans
Gostergeleri

PG 5.2.1.

Toplum yararina
diizenlenen
bilimsel, sosyal ve
kiiltiirel etkinlik
sayisi

PG 5.2.2.

Ogrenciler ile
beraber yiiriitiilen
sosyal sorumluluk
projesi sayisi

Sorumlu Birim
isbirligi
Yapilacak Birim

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Bilimsel, sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve sosyal sorumluluk projeleri ile topluma
katki saglamak
Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikhigi

50 30 35 40 42 45 50 6 ayda bir 6 ayda bir

50 350 360 370 380 390 400 6 ayda bir 6 ayda bir

Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi

Akademik Birimler

Sivil toplum kuruluslari ve ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile iletisim eksikliginden kaynakli
sorunlar.

Sivil toplum kuruluslari ve ilgili kamu kurum ve kuruluslariile kurulan iletisim
iyilestirilecektir.

21.790.000 TL

Dis paydaslar ile iletisimde kopukluklar yasanmasi Universitenin toplumsal faydasini
azaltmaktadir.

Paydaslarla etkin iletisim kurularak toplumsal fayda artirilmalidir.
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Tablo 29: Hedeflere lliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Koycegiz yerleskesinde ihtiya¢ duyulan akademik binalari

Hedef (H1.1)

Risk

* Devam eden islerde
yiklenici kaynakli aksakliklar
yasanmasi.

* Hukuk Fakltesi binasi
ingaatinin yatirm
programina alinmamasi.

* Hukuk Fakiiltesi binasi
ingaatinin ihale stirecinde
aksakliklar yasanmasi.

Risk

* ingaatlarin yatinm
programina alinmamasi.

* insaatlarin ihale siirecinde
aksakliklar yasanmasi.

* ihalesi tamamlanarak
yapimina baslanilan islerde
yuklenici kaynakli aksakliklar
yasanmasi.

Risk

* Devam eden islerde
yiklenici kaynakli aksakliklar
yasanmasi.

* Kampis Altyapisi ikinci
Kisim insaatinin ihale
sirecinde aksakliklar
yasanmasi.

insa etmek

Aciklama

Devam eden islerde yuklenici

kaynakl aksakliklar
yasanmasi halinde
ingaatlarin ge¢ tamamlanma
riski bulunmaktadir. Yeni
insaatlarin ihale siireglerinde
aksaklik yasanmasi halinde
insaatlara ge¢ baslanmasi ve
gec bitirilmesi riski
bulunmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

* Devam eden insaatlarin is
programina uygun olarak
devam etmesi saglanacaktir.

* Hukuk Fakultesi binasi
insaatinin yatirm
programina alinmasi i¢in
calisma yapilacaktir.

* Hukuk Fakiltesi binasi
insaatinin ihale 6n hazirliklari
yapilacaktir.

Koycegiz yerleskesinde ortak kullanima yonelik merkezi

birimler inga etmek

Agiklama

Yeni ingaatlarin yatirnm
programina alinmasi ve ihale
slreglerinde aksaklik
yasanmasi halinde insaatlara
gec baslanmasi ve geg
bitirilmesi riski
bulunmaktadir.

Agiklama

Devam eden islerde yiiklenici
kaynakli aksakliklar
yasanmasi halinde
insaatlarin ge¢ tamamlanma
riski bulunmaktadir. Yeni
insaatlarin ihale sureglerinde
aksaklik yasanmasi halinde
insaatlara ge¢ baslanmasi ve
geg bitirilmesi riski
bulunmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

* in§aatlar|n yatirnm
programina alinmasi igin
calisma yapilacaktir.

* insaatlarin ihale 6n
hazirliklari yapilacaktir.

* ihalesi tamamlanarak
yapimina baslanilan
insaatlarin is programina
uygun olarak devam etmesi
saglanacaktir.

Kontrol Faaliyetleri

* Devam eden insaatlarin is
programina uygun olarak
devam etmesi saglanacaktir.

* Kampdis Altyapisi ikinci
Kisim insaatinin ihale 6n
hazirliklari yapilacaktir.
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Hedef (H2.1) Ogretim elemani sayisini ve niteligini artirmak

Risk
* YOK tarafindan zorunlu

hizmet devrinin yapilmamasi

* {lan edilen kadroya
basvuran adayin olmamasi

* Kisinin atamadan feragat
etmesi

Acgiklama

YOK tarafindan zorunlu
hizmet devrinin
yapilmamasi, ilan edilen
kadroya basvuran adayin
olmamasi, kisinin atamadan
feragat etmesi hallerinde
ilgili kadrolarin bos kalma
riski bulunmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

* Personel Dairesi Baskanligi
ile diger birimler arasinda
koordineli norm kadro
calismalari yapilacaktir.

m Disiplinler arasi egitimi yayginlagtirmak

Risk

* S6z konusu programlar igin
yeterli 6gretim elemani
saglanamamasi.

* S6z konusu programlar igin
ogrencilerden yeterli talep
olmamasi.

Risk

* S6z konusu programlar igin
yeterli 6gretim elemani
saglanamamasi

* S6z konusu programlar igin
ogrencilerden yeterli talep
olmamasi.

Hedef (H2.4)

Risk

* Yurtici ve yurtdisi
Universiteler ile yeterli
degisim programi anlasmasi
yapilamamasi.

* Yapilan anlagsmalarin iptal
edilmesi.

* Yeterli basvuru olmamasi.

Agiklama

Yeterli 68retim elemani veya
ogrenci saglanamadigl
takdirde hedefe ilgili
programlarin acilamama riski
bulunmaktadir.

Agiklama

Yeterli 6gretim elemani veya
ogrenci saglanamadigl
takdirde hedefe ilgili
programlarin agilamama riski
bulunmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

* Akademik birimlerde
disiplinler arasi egitim igin
ihtiyac ve yeterlilik calismasi
yapilacaktir.

Kontrol Faaliyetleri

* Akademik birimlerde
yabanci dil egitimi icin ihtiyag
ve yeterlilik calismasi
yapilacaktir.

Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve 6gretim

elemani sayisini artirmak

Aciklama

Yeterli sayida anlasma
yapilamamasi, yapilan
anlasmalarin iptal edilmesi,
yeterli bagvuru olmamasi
hallerinde degisim
programlarindan az sayida
kisinin yararlanmasi riski
bulunmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

* Ortaklara yonelik cesitli
etkinlikler diizenlenerek
etkilesim arttirilacaktir.

* Afis bastirilarak degisim
programlari tanitilacaktir.

* Fakiltelerde oryantasyon
yapilacaktir.
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BAP Koordinatoérligii tarafindan desteklenen bilimsel
Hedef (H3.1) faaliyet sayisini artirmak

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri

Arastirmacilarin bilimsel
arastirma faaliyetlerinde

% bulunmak igin yeterli * Ogretim elemani ve
Arastirmacilarin . . o . . .
. S motivasyona sahip o6grenciler proje Gretmeleri
motivasyon eksikligi. - . ) .
olmamalari durumunda, icin tesvik edilecektir.

bilimsel faaliyet sayisinin
azalma riski bulunmaktadir.

TUBITAK tarafindan desteklenen arastirma projesi sayisini
ve destek tutarini artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Arastirmacilarin bilimsel * Ogretim elemani ve
arastirma faaliyetlerinde ogrenciler proje tiretmeleri

. bulunmak icin yeterli icin tegvik edilecektir.

Arastirmacilarin . . .

motivasyon eksikligi. OIS ENE Sl * Universite BAP
olmamalari durumunda, basvurularinin TUBITAK’a
bilimsel faaliyet sayisinin uygun hale getirilmesi icin
azalma riski bulunmaktadir. calisma yapilacaktir.

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri

Arastirmacilarin bilimsel
arastirma faaliyetlerinde
bulunmak igin yeterli
motivasyona sahip
olmamalari durumunda,
bilimsel faaliyet sayisinin
azalma riski bulunmaktadir.

Hedef (H4.1) Ogrenci topluluklarina verilen destegi artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

* Yayin yapan 6gretim
elemanlarina BAP proje
destegi saglanacaktir.

* Ogretim elemanlarinin ders
yukinin fazla olmasi.

* Ogretim elemanlari yayin
sayilarini artirmalari
yoniinde tesvik edilecektir.

* Ogretim elemanlarinin
motivasyon eksikligi.

Ogrencilerin topluluklara
* Ogrencilerin yeterli ilgiyi yeterli ilgiyi gostermemesi
gostermemesi durumunda, 6grenci
topluluklari faaliyetlerinin
azalma riski bulunmaktadir.

* Ogrencilere yonelik
bilgilendirme , 6zendirme ve
yayginlastirma galismalari
yapilacaktir.
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Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif

etkinlikleri artirmak

Hedef (H4.2)

Risk
* Fiziki alan yetersizligi.

* Ogrencilerin yeterli ilgiyi
gostermemesi.

Hedef (H5.1)

Risk

* Yeni binaya
tasinilmasindan kaynaklanan
sorunlar.

* Planlanan egitim
programlarinin
gerceklestirilememesi.

Agiklama

Etkinlikler icin gerekli fiziki
alanlarin yetersiz olmasi
halinde etkinlik sayisinin
azalma riski bulunmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

* Sosyal, kiiltirel ve sportif
etkinlikler icin fiziki mekan
sayisi arttirilacaktir.

* Sosyal, kiiltirel ve sportif
etkinlik cesitliligi
arttirilacaktir.

Meram Tip Fakiiltesi Hastanesinde sunulan saghk

hizmetlerinin verimliligini artirmak

Agiklama

Saglik personelinin
yeterliligini artirmak Utzere
gerekli egitim programlarinin
yaptlamamasi, yeni binaya
tasinilmasindan kaynakh
sorunlarin ¢éziilememesi
hallerinde hastane
hizmetlerinin kalitesinin
disme riski bulunmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

* Hastane kalite ve
standartlarinin artiriimasi
icin calismalar yapilacaktir.

* Hastane personelinin bilgi,
beceri ve farkindalig
artirilmasi igin egitim
programlari diizenlenecektir.

* Yazili ve gorsel medyada
tanitim calismalari
yapilacaktir.

* Hastalarin sikayetci oldugu
konular yerinde tespit
edilecektir.

Bilimsel, sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve sosyal sorumluluk

Risk

* Sivil toplum kuruluslari ve
ilgili kamu kurum ve
kuruluslariile iletisim
eksikligi.

projeleri ile topluma katki saglamak

Agiklama

Sivil toplum kuruluslari ve
ilgili kamu kurum ve
kuruluslari ile iletisim
eksikligi oldugu takdirde
etkili projelerin
Uretilememesi riski
bulunmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

* Sivil toplum kuruluslari ve
ilgili kamu kurum ve
kuruluslariile kurulan
iletisim iyilestirilecektir.
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5.3

Amag 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3

Amag 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4
Amag 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Amac 4
Hedef 4.1
Hedef 4.2
Amag 5
Hedef 5.1

Hedef 5.2

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

MALIYETLENDIRME

33.000.000

29.250.000

0

3.750.000

59.636.000

22.590.000

15.630.000

19.900.000

1.516.000

21.686.000

16.576.000

490.000

4.620.000

5.084.000

1.380.000

3.704.000

11.630.000

8.000.000

3.630.000

Tablo 30: Maliyetlendirme Tablosu

Toplam
Maliyet

36.000.000

24.000.000

8.500.000

3.500.000

70.733.000

26.840.000

18.570.000

23.640.000

1.683.000

24.170.000

18.410.000

630.000

5.130.000

5.800.000

1.530.000

4.270.000

8.030.000

4.000.000

4.030.000

40.000.000

17.000.000

17.750.000

5.250.000

83.848.000

31.890.000

22.060.000

28.080.000

1.818.000

26.190.000

19.880.000

770.000

5.540.000

6.260.000

1.650.000

4.610.000

8.850.000

4.500.000

4.350.000

296.922.000 330.097.000 347.138.000

427.958.000 474.830.000 512.286.000

45.000.000

19.750.000

20.000.000

5.250.000

99.424.000

37.890.000

26.210.000

33.360.000

1.964.000

28.360.000

21.470.000

910.000

5.980.000

6.760.000

1.780.000

4.980.000

9.700.000

5.000.000

4.700.000

364.104.000

553.348.000

50.000.000

28.410.000

19.840.000

1.750.000

117.901.000

45.010.000

31.140.000

39.630.000

2.121.000

30.700.000

23.190.000

1.050.000

6.460.000

7.300.000

1.920.000

5.380.000

10.580.000

5.500.000

5.080.000

204.000.000

118.410.000

66.090.000

19.500.000

431.542.000

164.220.000

113.610.000

144.610.000

9.102.000

131.106.000

99.526.000

3.850.000

27.730.000

31.204.000

8.260.000

22.944.000

48.790.000

27.000.000

21.790.000

381.202.000 1.719.463.000

597.683.000 2.566.105.000

87

Stratejik Plan 2019-2023






06 lzleme ve
Degerlendirme




Necmettin Erbakan Universitesi iZleme ve Degerlendirme

6.1 iZLEME VE DEGERLENDIRME

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeflerden
sorumlu birimlerin harcama vyetkilileri tarafindan yapilacak ve alti ayda bir Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina (SGDB) bildirilecektir.

SGDB tarafindan her yil Temmuz ayinin sonuna kadar alti aylik dénem igin

asagidaki “Stratejik Plan izleme Tablosu” kullanilarak “Stratejik Plan izleme Raporu”

hazirlanacaktir.

Tablo 31: Stratejik Plan izleme Tablosu

H1.1 Performansi (PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X
Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Performans Hedefe Plan Donemi izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Donemindeki Donemindeki (%)
Degeri” (A) Yilsonu Gerceklesme  (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

Her yilin ilk alti ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin
analizi yapilir. Varsa hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel
tedbirlere kisaca yer verilir.
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SGDB tarafindan her yil Subat ayinin sonuna kadar bir yillik donem igin
asagidaki “Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu” kullanilarak “Stratejik Plan

Degerlendirme Raporu” hazirlanacaktir.

Tablo 32: Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

H1.1 Performansi (PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X
Hedefe Etkisi)

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni”
Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans JRELEE Plan Dénemi izleme izleme Performans
(e -5 Etkisi (%) Baslangic Donemindeki Doénemindeki (%)
Degeri** (A) Yilsonu Gerceklesme  (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)

Deger (B)

Surdiirilebilirlik

llgili ddneme iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Rektér baskanhiginda,
rektor yardimcilari ve harcama vyetkilileri ile SGDB yoneticisinin katilimlariyla, alti
ayhk donemlerde izleme toplantilari, bir yilik dénemlerde ise degerlendirme
toplantilari yapilacaktir. Bu toplantilarin sonucunda Rektér, stratejik planin kalan
suresi i¢cin hedeflere nasil ulagilacagina iliskin gerekli dnlemleri ortaya koyacak ve
ilgili birimleri gorevlendirecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, degerlendirme toplantisinda belirlenen
Onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ayir sonuna kadar

Cumhurbagkanhgi Strateji ve Blitge Baskanlhgi’'na gonderilecektir.
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