Muhterem Cumhurbaskanim...

Universitelerimizin “Akademik Yili Acilis Toéreni” son ii¢ yildir zat-i alilerinizin
himayelerinde, tilkemizin birliginin ve dirliginin sembolii olan Cumhurbaskanlig1 Kiilliyesi’nde
icra edilmekte ve bu torenlerde sizin tarafimzdan “Yiiksekogretim Kurulu Ustiin Basar
Odiilleri” tevdi edilmektedir. Arastrma Universiteleri ve Bolgesel Kalkinma Odakl
Universiteler de yine bu tdrenlerde ilan edilmistir.

Bugiin de, lilkemiz yiiksekdgretiminin yonetim kadrosu, hocalarimiz, 6grencilerimiz ve degerli
katilimcilar ile 2018-2019 akademik yilinin agilist i¢in bir aradayiz. Basta zatialiniz olmak
iizere biitiin misafirlerimizi hiirmetle selamliyorum...

Himayelerinizdeki bu téren, hepimizin ¢alisma azmini giiclendirmektedir.
Muhterem Cumhurbaskanim...

Ulkemiz bugiin diinya sahnesinde bir liderlik miicadelesi vermektedir. Mazlumun yaninda
durusu, diinya tekellerine kars1 koyusu ve adaletsizligi bir kader olarak gosteren kiiresel sistemi
sorgulamasi, ililkemizi, ekonomik ve siyasi saldirilarla kars1 karsiya getirmistir. Yiizyillardan
bu yana somiiriilen, savaslarla topraklarini, niifuslarini, kimliklerini kaybeden birgok halkin ve
iilkenin tek umudu olan Tiirkiye’nin, hakkin yaninda durarak haksiza karsi verdigi bu
miicadelede zafere ulagmasi i¢in devletimizin tiim kurumlarinin siz Sayin Cumhurbaskanimizin
liderliginde kenetlenmesi ve ¢alismasi gerekmektedir.

Ulke olarak biiyiik bir medeniyetin, ihtisaml1 bir tarihin, genis bir cografyaya yayilmus yiiksek
seciyeli Tirk milletinin sorumlulugunu tasidigimizin farkindayiz. Bu sorumlulugu yerine
getirmemiz ise bilim ve teknoloji alaninda daha da giiclenmemize baglidir. Bu ise
yiiksekogretimimizin ¢agin ihtiyaclarina cevap verebilecek bir vizyona sahip olmasiyla
miimk{indiir.

Bu diislinceden hareketle Yiiksekogretim Kurulu, gegtigimiz son dort yilda iilkemizin
onceliklerini ve bu alanlarda diinyadaki egilimleri de dikkate alarak, bir¢ok proje planladi ve
hayata geg¢irdi.

Sayin Cumhurbaskamim...

Cumhurbagkanligr sistemi, yiiksekogretim sistemimize etkin, saglikli ve hizli hareket edebilme
kabiliyeti vermektedir. Yeni sistemin sundugu imkanlari yiiksekogretim igin bir firsata
doniistiirerek “Giiglii Tiirkiye” hedefini, daimi tekamiil esasl bir yiiksekogretim sistemi inga
ederek desteklemeyi hedefliyoruz. Ulkemizin her alanda tam bagimsizlik miicadelesi verdigi
bu dénemde YOK olarak rutin bir calisma siirecinin dtesinde oldugumuzu ifade etmek isterim.
Bugiin YOK’iin tiim projeleri, kararlar1 ve tiim planlamalar1 biiyiik, giiclii ve her alanda
bagimsiz Tiirkiye hedefini destekler mahiyettedir. Devletimizin kaynaklari, verimlilik esasinda,
projeler bazinda, siirdiiriilebilir adimlar ile kullanilmaktadir.

Degerli Hocalarim...
Diinya hizla degisiyor... Teknoloji ve finans dalgalariyla sekillenen yeni bir diinya diizeni var.

Sosyal alanda tiim diinyada artan niifus, gogler, sehirlesme oranlarindaki hizli yiikselme,
iilkelerde ve toplumlarda ciddi kiiltiirel degisiklikleri de beraberinde getiriyor. Diinyanin



neredeyse Onemli bir boliimiinde hayat sartlar1 ve standartlar1 yiikselirken, ayni zaman
diliminde diinyanin diger bir boliimiinde de savas, terdr ve zuliim hiikiim stiriiyor. (Dolayistyla
yeni ekonomik ve sosyal modellere ihtiyag ortaya ¢ikmaktadir.)

Bu arada iilkemiz diinyanin genis bir boliimii i¢in “iyiye dair bir umudu” temsil ediyor. Tiirk
yiiksekdgretimi de diinyadaki teknolojik gelismelere bagli olarak; sosyal, ekonomik ve ¢evresel
ekosistemlerde, bilgiye, yeteneklere ve insanlik paydasinda milli degerler manzumesine dayali
egitim anlayisin1 6ne koymakta ve 2023’tin Tiirkiye’sini sekillendirecek beseri sermayemizi
yetistirmeye caligmaktadir.

Muhterem Cumhurbaskanim...

Bilimin evrenselligi ile bilim tekelleri arasindaki farki goérmek, bilimin bir gii¢ olmasi ile
bilimin bir erdem olmasi konusunda tercihte bulunmak bizim a¢imizdan en énemli baslangi¢
noktasidir. Disa bagimliligin ancak bilimsel ve teknolojik bakimdan giiclii, yonlendirilen degil
yonlendiren bir Tiirkiye ile miimkiin olacagini bilmek, yliksekogretim alaninda yeni bir politika
olusturmamiza vesile olmustur. Bu politika, yerli teknoloji hamlemizi de destekleyecek ve
bunun altyapisini olusturacaktir.

Siz Sayin Cumhurbaskanimiz liderliginde, gii¢lii Tiirkiye’ nin giicliniin daim olmasi i¢in, Tiirk
akademisinin her zamankinden daha verimli ve etkin ¢aligmasi biiylik 6nem tasimaktadir. Son
yillarda Yiiksekogretim Kurulunun aldigi tiim kararlar, bu siireci desteklemeyi hedeflemektedir
ve kisa dénemde bunun olumlu sonuglar1 gériilmeye baslamistir. YOK i¢in en énemli kavram
bilimsel zeminde olmak sartiyla degisimi saglamak, yani degistirmektir.

Muhterem Cumhurbaskanim...

Ulkemizin kalkinmasmin ancak "nitelikli bilgi" ve "nitelikli insan kaynagi" ile miimkiin
olacagina dair inancimizla pek ¢ok projeyi hayata gecirdik.

Ez climle;

Bilindigi tlizere son 20 yildir pek ¢ok iilkede iiniversitelerin misyonlaria goére g¢esitlenmesi
saglanmis olmasmma ve “aragtirma tiiniversitesi” kavrami yaygilik kazanmasina ragmen
iilkemiz “tek tip iiniversite” anlayisini siirdiirmekte idi. Baskan olarak tayin edilisimizin
akabinde, YOK olarak sizin talimatinizla baslattigimiz ve yasal siireclerine onciiliik ettigimiz
bir siirecle Tiirk yliksekdgretimini, ihtisaslagsma ve misyon farklilagmasi kavramlar1 etrafinda
sekillendirmeye basladik ve iilkemizin aragtirma tiniversitelerini statik degil dinamik bir kurgu
ile belirledik. YOK bu iiniversiteleri insan kaynagi, kadro ile desteklemektedir. Umudumuz,
ilgili bakanlik ve kurumlarinin da bu iiniversiteleri giiclii yanlar1 ve iilkemiz Oncelikleri
cergevesinde kaynak ve fonlarla desteklemesidir.

Ihtisaslasmanin diger ayagi da ¢ogu Anadolu’da yeni kurulan iiniversitelerimizi rekabet
ortamina sokarak Bolgesel Kalkinma odakli iiniversitelerin belirlenmesi idi. Bu siire¢ de
basarili bir sekilde siirmektedir. Gegen sene 5 iiniversitemiz tarim, hayvancilik, jeotermal,
tekstil, deri ve seramik gibi alanlarda faaliyetlerini yogunlastirarak bolgelerine katki saglamak
icin belirlenmis ve yine sizin tarafinizdan ilan edilmisti. Bu iiniversitelerimize de YOK olarak
kadro takviyesi yapmaktayiz. Ihtisas alanlarina gére bu iiniversitelerin fonlanmasi, bolgelerine
katkilart i¢in Onemlidir. Bu siiregte elde ettigimiz deneyim ve basar1 ile yine bdlgesel



kalkinmaya katki saglayacak yeni 5 iiniversitemizin daha belirlenmesine yonelik bir ¢alisma
baslattik.

Ikinci olarak bahsedecegim proje, doktora egitimine yeni bir vizyon getirdigimiz 100/2000
projesidir. Bu proje ile ilk defa YOK tarafindan iilkemizin 6ncelikli alanlar1 belirlendi ve bu
alanlarda doktorali insan yetistirmek amaciyla 100/2000 doktora Burs Programi baglatild.
YOK 100/2000 Projesi aslinda “Gelecegin Tiirkiye’si icin Giiglii Nesiller Yetistirme Projesi”
dir. Bu proje ile daha onceki klasik doktora alanlarinin da ilk defa disina ¢iktik.

Gergeklestirdigimiz bir diger ana proje, onlarca yildir eksikligi hissedilen ve siirekli giindemde
olan Kalite Kurulunun kurulmasidir. En nihayet idari ve mali bakimdan bagimsiz
Yiiksekogretim Kalite Kurulu, baglatmis oldugumuz girisimler sonucunda kuruldu, yasal
zemine kavustu, calismaya basladi Bu kurum, kaliteli bir Yiiksekogretim hedefimizin
stireclerini diizenleyen en 6nemli adim olmustur.

Dordiincli  olarak; yiiksekogretimde uluslararasilasma hedefimizi yeniden tanimladik.
Diinyanin tiim cografyalari ile iletisim i¢inde olmayr merkeze aldik. Islam iilkeleri cografyasi
ile uzun yillardir ihmal edilmis olan akademik iliskilerimizi gliclendirdik. Uluslararas1 6gretim
iiyesi ve 0grenci degisimine ¢ok dnem veriyoruz; ilk defa proje tabanli degisimi 6ne ¢ikardik.
Son dort yilda bakan diizeyinde yaptigimiz anlasma sayisi, dnceki 32 yilda imzalanan anlagsma
sayisinin iki katindan fazla. 2014 yilinda 48 bin olan yabanci 6grenci sayimiz biiyiik bir yiikselis
gostermektedir. Bu artis sicrama olarak nitelenebilir. Bunda YOK’iin son yillardaki tanman
iiniversite sayimizi artirma gayretlerinin rolii de asikardir.

Yeni uluslararasilagma politikamizin amaci, hem Tiirk akademisinin gliglenmesini hem de bize
ithtiyact olan tilkelerin yliksekogretim sistemlerini desteklemektir. Bu acidan giiclii olusumuz,
iilkemizin diinya tizerindeki goriiniirliigiine de katki saglamaktadir. Hemen onlimiizdeki ay
YOK tarafindan hayata gegirilecek olan bir program ile Amerika, Ingiltere, Almanya, Fransa,
Belgika, ispanya ve Rusya’da o iilkelerin bilim insanlari ile birlikte gergeklestirilecek paneller
serisinde; llkemizin sizin liderliginizle Ortadogu’nun kiiltiirel mirasinin yok olmamasi,
akademik birikiminin korunmas: i¢in sarf ettigi gayretler, Amerika ve Avrupa iilkelerinin
akademik ve bilim ortamlarinda anlatilacaktir.

Kisa bir siire icerisinde gerceklestirilen bu projeler aslinda yiiksekdgretimde yapisal degisikligi
baslatan projelerdir. Bununla birlikte egitim Ogretimin temel zemini ogrencidir. Ulke
onceliklerini 6nde tutan, basariya endeksli kurgusu ve konsepti itibariyla her biri bir ilk olan
yeni burs programlarini da hayata gegirdik.

Ulkemizin bilgi temelli gelisimi agisindan kalkinmasi ve iilkemizin oncelikli alanlarinda
stratejik oneme sahip lisans programlarimi tercih edecek dgrencilerimizi tesvik igin "YOK
Basar1 Bursu", her yil kapsami genisleyerek devam etmektedir. Bu bursu temel bilimler, ziraat,
orman, su Uriinleri, yer bilimleri, veterinerlik, astronomi ve uzay bilimleri programlarinda ilk
ic sirada yerlesen Ogrencilerimize veriyoruz. Bu alanlar, iilkemizin potansiyeli, kalkinma
parametreleri ve toplumumuzun ihtiyaclar1 gozetilerek belirlendi.

Lisans diizeyine yonelik diger bir projemiz ise temel bilimler programlarina yonelik YOK-
TEBIP “Ustiin Basar1 Smiflar1”dir. Bu program, basarili temel bilimler dgrencileri igin, 6zel bir
miifredat, farkl tiniversite hocalarindan ders alma, yabanci dil destegi gibi ek uygulamalarla
nitelikli entelektiiel bilim adamlarinin yetistirilmesine lisans diizeyinde baglamay1
hedeflemektedir.



Elbette biitiin bu siireglerde tiim devlet kamu ve kurumlari ile iyi iligkileri siirdiirmek, onlarin
taleplerini dinlemek ve aynmi zamanda 6zel sektoriin ihtiyaglarin1 da dikkate almak, temel
tercihimiz oldu.

YOK ve iiniversitelerimiz, bugiin iilkesini dinleyen ve duyan, sorunlarin1 géren ve her seyden
onemlisi de bilim ve teknoloji alanindaki ihtiyaglarini takip eden bir yapidadir.

Sayin Cumhurbaskamim...

YOK, son dort yilda yeni ve yenilik¢i bir rotaya girdi. Pek ¢cok projeyi hayata gecirdi. Ulkemizin
bilim ve egitim hayatini; ihtisaslasma, oncelikli alanlar, misyon farklilasmasi, hedef odakl
uluslararasilagsma, dikey biiylime, bagimsiz kalite kurulu, arastirma tiniversiteleri, bolgesel
kalkinma odakli iiniversiteler gibi pek ¢ok yeni kavramla tanistirarak bu kavramlara hayat
kazandirdik. Degismek icin degil degistirmek i¢in c¢alisiyoruz. Tek tip iiniversite modelini
degistiriyoruz, 6gretim iiyesi ve 6grenci degisim seklini degistiriyoruz, biitiin alanlara ayni
degeri atfetmekle birlikte bazi alanlar1 onceliklendiriyoruz, onlarca yildir devam eden burs
programlarint degistiriyoruz, ulusal diizeyde ag¢tigimiz doktora programlart ile doktora
konseptini ve formatini degistiriyoruz.

Ezbercilige dayali liniversite giris sistemini degistirerek liniversiteye giris sisteminde TYT ile
muhakeme ve analiz kabiliyeti, sozel ve sayisal okuryazarli§i sorgulamaya bagladik. Biitiin
sistemi, “basarili liniversite, basarili hoca ve basarili 6grenci” liggeninde degistirmeye basladik.

Fakat Sayin Cumhurbaskanim...

Bugiin yeni bir giin, 6niimiize yeni hedefler ve yeni basliklar koyduk. Bu seneki basligimiz
iiniversitelerimizde dijital ¢caga ayak uydurmak i¢in yeni bir doniisiim ve bununla ilgili olarak
bilgiye ulasimda diinya {iniversitelerinin de calismalarin1 dikkate alarak “acik erigim”
caligmalar1 olacaktir. Biitiin 6grencilerimizin belli bir diizeyde dijital okur yazarligi olsun
istiyoruz. Dijitallegsmenin getirdigi imkanlar yliksekdgretimin pek ¢ok alaninda kullanmay1 ve
dijitallesmenin giiciinii toplumun her katmanina eristirmeyi planlamaya basladik. Teknolojik
bagimsizligr gerceklestirmek istiyoruz.

Bu yi1l biiyiik bir proje ile liniversitelerimizde dijital doniisiim ¢alismalarin1 hizlandiracagiz. Bu
konuda da diger projelerimiz gibi desteklerinizi her zaman hissedecegimize eminim.

Muhterem Cumhurbaskanim...

Burada kisaca degindigim ve deginmedigim pek ¢ok projeyle, lilkemizin tam bagimsizligina
destek olacak bilim ve teknoloji hamlesinin altyapisini olusturmak i¢in ¢aligtigimiz1 ifade etmek
isteriz.

Yetistirdigimiz genglerin hem Tiirk milletinin, hem Islam aleminin, hem de tiim insanligin
umudu olacagina inaniyoruz. Genglerimizin bunun igin gerekli bilgi ve donanima sahip
olmalar1 yan1 sira milletimizin iistiin degerlerini temsil edebilecek kabiliyette olmalari igin de
calistyoruz.

Bunun i¢in yiiksekogretime ve hatta biitiin egitim 6gretim siireglerine bir maarif davasi ve
toplumun aydinlanma meselesi olarak bakmaktayiz.



Sizin desteklerinizle; akademi camiamizin iilkemizin kalkinmasina 6nemli katkilar yapacagina
ve iilkemizin teknolojik bagimsizlik hamlesine ciddi destek saglayacagina inaniyoruz.
yiikksekdgretim kurumlarimizin; milletimizin degerlerine sahip ¢ikan, inancindan gii¢ alan,
diinyaya agik, bilimin 15181 altinda yiirliyen vatanperver gencler yetistirmek ve lilkemiz icin
koydugunuz 2023 hedeflerine ulasmak yolunda calisacagini huzurlarmizda tekraren ifade
etmek istiyorum.

Son olarak, Sayin Cumhurbaskanim...

Egitim ve 6gretim Onceliginizi ve bu kavrama atfettiginiz onemi bilerek, sizlere akademiye
verdiginiz katkilariniz ve destekleriniz i¢in tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Hiirmetlerimle...

Prof. Dr. M. A. Yekta Sarag¢

Yiiksekogretim Kurulu Baskam

2018-2019 Akademik Acihs ve YOK Ustiin Basar1 Odiil Toreni

3 Ekim 2018, Cumhurbaskanhg Kiilliyesi Bestepe Millet Kongre ve Kiiltiir Merkezi



